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Программа ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «ЧЕЛЯБИНСКИЙ ГОСУДАР-

СТВЕННЫЙ ИНСТИТУТ КУЛЬТУРЫ» разработана в соот-

ветствии с требованиями, предъявляемыми к организациям 

высшего образования, являющимся соискателями программ 

поддержки стратегического академического лидерства «Прио-

ритет-2030». Программа направлена на содействие увеличению 

вклада института в достижение национальных целей развития 

Российской Федерации на период до 2030 года, сбалансиро-

ванное пространственное развитие страны, обеспечение до-

ступности качественного высшего образования в субъектах 

Российской Федерации в аспекте программы стратегического 

академического лидерства «Приоритет-2030». 
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1. Текущее состояние и результаты развития института 

с 2012 по 2022 год. Целевая модель и ее ключевые 

характеристики 

1.1.  Ключевые результаты развития в предыдущий период  

и имеющиеся заделы 

Полное наименование образовательной организации: федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего обра-

зования «Челябинский государственный институт культуры»; сокращен-

ное – Челябинский государственный институт культуры; аббревиатура: 

ЧГИК. Дата создания: 1 октября 1968 г. Адрес места нахождения: 454091, 

Челябинская область, г. Челябинск, ул. Орджоникидзе, 36а. Контактный те-

лефон: +7 351 263-89-32. Контактный e-mail: info@chgaki.ru. Официальный 

сайт: https://chgik.ru. 

Учредитель – Министерство культуры Российской Федерации. 

Челябинский государственный институт культуры – один из старей-

ших вузов культуры в России, создан одним из первых подобных образо-

вательных учреждений в стране и первым на Урале. В 2023 г. ЧГИК отме-

тит свое 55-летие. За последние 10 лет вуз превратился в комплексный об-

разовательный центр, включающий в себя Детскую школу искусств, Центр 

непрерывного образования и повышения квалификации творческих и 

управленческих кадров в сфере культуры, а в декабре 2022 г. начал свою 

работу Центр прототипирования современной музыки, звукового дизайна 

и создания клипов. 

За последние 10 лет были лицензированы 5 новых направлений и 

специальностей по программам высшего образования, в последние 3 года – 

начата реализация 24 новых образовательных программ, разработанных с 

учетом потребностей регионального рынка труда, запросов работодателей. 

Все программы прошли экспертную оценку профессионального сообще-

ства. В 2018 г. учредителем был наложен запрет институту (как и ряду 

других региональных вузов) на реализацию образовательных программ в 



6 

области актерского искусства, режиссуры театра, режиссуры кино и теле-

видения, продюссерства. Тем не менее ЧГИК, будучи социально ответ-

ственным и осознающим свою миссию в регионе, сохранил выпускающие 

кафедры, разработал альтернативные образовательные программы в рам-

ках направлений подготовки УГНС 51, ориентированные на формирование 

профессиональных компетенцией будущих бакалавров, позволяющих им 

быть востребованными не только в самодеятельных, но и профессиональ-

ных театральных коллективах, в сфере кино и телевидения. В настоящее 

время данный запрет отсутствует. 

В 2020 г. институт первым из отраслевых вузов начал реализацию 

образовательных программ с применением исключительно дистанционных 

образовательных технологий. В настоящее время ЧГИК реализует три та-

кие образовательные программы.  

В последние 5 лет наблюдается снижение контингента обучающихся. 

Прежде всего это связанно с прекращением набора (по инициативе учре-

дителя) на так называемые непрофильные направления подготовки (изда-

тельское дело, туризм, социология, менеджмент, сервис, реклама и связи с 

общественностью и т. д., всего 10 программ). Однако в последние два года 

наметилась тенденция стабилизации контингента. 

Институт имеет широкий спектр образовательных программ в обла-

сти музыкального искусства, что позволяет региону реализовывать круп-

ные художественные проекты. В 2019 г. по решению губернатора Челя-

бинской области был создан Государственный симфонический оркестр 

Челябинской области, за короткий срок ставший одним из ярких культур-

ных брендов региона. В составе коллектива более 35 % концертмейстеров 

и артистов оркестра – выпускники образовательных программ «оркестро-

вые струнные инструменты» и «оркестровые духовые и ударные инстру-

менты» ЧГИК. Качество подготовки в институте позволяет выпускникам 

быть востребованными в творческих коллективах региона, широко извест-

ных за его пределами. Так, в составе государственного Русского народного 

оркестра «Малахит» 71 % – выпускники института, в Челябинском госу-

дарственном академическом театре оперы и балета имени Глинки – 26 %, 

Челябинском камерном хоре имени В. Михальченко – 35 %, Государствен-
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ном ансамбле танца «Урал» – 54 %, Челябинском театре современного 

танца – 81 %. 

Разнообразие образовательных программ в сфере искусства и куль-

туры, высококвалифицированный кадровый состав, наличие в нем педаго-

гов-практиков, работодателей (15 %), атмосфера творчества привлекают в 

вуз абитуриентов из других регионов России. Более 60 % из них после 

окончания института связывают свою жизнь и профессиональную реали-

зацию с Челябинской областью. Таким образом, вуз играет важную соци-

альную роль по привлечению и закреплению молодежи в регионе.  

Институт большое внимание уделяет образовательным программам 

магистратуры. В 2022/23 учебном году число реализуемых программ по 

8 направлениям магистратуры достигло 11. Количество обучающихся на 

1 октября 2022 г. по программам магистратуры составило 185 человек (9 % 

от общего количества обучающихся по программам высшего образования). 

В ЧГИК действует аспирантура по направлениям 5.6.1. Отечествен-

ная история; 5.10.1. Теория и история культуры, искусства; 5.7.8. Фило-

софская антропология, философия культуры; 5.8.1. Общая педагогика, ис-

тория педагогики и образования; программа ассистентуры-стажировки 

53.09.01 Искусство музыкально-инструментального исполнительства 

(сольное исполнительство на фортепиано). На 31 декабря 2022 г. контин-

гент составил 116 чел., из них 88 аспирантов, 25 прикрепленных для под-

готовки диссертации на соискание ученой степени кандидата наук без 

освоения программ подготовки научных и научно-педагогических кадров в 

аспирантуре и 3 ассистента-стажера (2014 г. – 87 чел., 2015 – 76, 2016 – 70, 

2017 – 65, 2018 – 60, 2019 – 78, 2020 – 88, 2021 – 74). На платной основе 

обучаются 76 чел. (в 2018 г. – 42, 2019 – 59, 2020 – 64, 2021 – 64), 25 – при-

креплены для написания кандидатской диссертации.  

С 1 сентября 2017 г. Институт дополнительного профессионального 

образования (ИДПО ЧГИК) преобразован в Центр дополнительного про-

фессионального образования в связи с вхождением ЧГИК в федеральный 

проект «Творческие люди» в рамках национального проекта «Культура». 

За время существования ИДПО (до 2020 г.) всего было обучено 7 424 чел. 

В 2021 г. по инициативе Министерства культуры РФ на базе ЧГИК создан 
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Центр непрерывного образования и повышения квалификации творческих 

и управленческих кадров в сфере культуры. 

За 2021–2022 гг. прошли обучение 6 812 человек, из них 80 % – ди-

станционно. 

Открытие в 2014 г. учебно-тренировочного комплекса позволило 

увеличить площадь, используемую для реализации образовательных про-

грамм с 30 870 до 32 394 м2, и повысить уровень физической культуры 

студентов, педагогов и сотрудников для обеспечения полноценной соци-

альной и профессиональной деятельности. Кроме того, учебно-

тренировочный комплекс является центром притяжения любителей физи-

ческой активности жителей микрорайона от 5 до 70 лет. 

В институте сформирована и реализуется система независимой 

оценки качества образования и оказываемых услуг. Обучающиеся регу-

лярно (не менее двух раз за учебный год) успешно участвуют в процедурах 

независимой оценки качества образования по сертифицированным аккре-

дитационным педагогическим измерительным материалам, что подтвер-

ждается сертификатами качества. В 2016 г. ЧГИК вошел в список 

67 лучших учебных заведений страны по результатам независимой оценки 

качества образовательной деятельности 503 государственных вузов (ис-

полнитель: международная медиагруппа «Россия сегодня»). В 2017 г. по 

итогам участия в 4-м этапе всероссийского эксперимента по независимой 

оценке знаний студентов ЧГИК занял 11 место в рейтинге среди 115 вузов-

участников. В 2021 г. в первом Предметном национальном агрегированном 

рейтинге институт занял 6 место из 45 вузов, учредителем которых являет-

ся Министерство культуры РФ.  

Приоритетными направлениями развития научно-исследовательской 

деятельности Челябинского государственного института культуры в 2012–

2022 гг. являлись следующие:  

– осуществление фундаментальных и прикладных исследований в 

области театрального, музыкального и хореографического искусства, а 

также библиотековедения, истории, культурологии, философии;  
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– функционирование научного диссертационного совета по специ-

альностям 09.00.13 Философская антропология, философия культуры (фило-

софские науки); 24.00.01 Теория и история культуры (культурология); 

– подготовка научных и научно-педагогических кадров в аспиран-

туре, а также подготовка кадров по образовательным программам высшего 

образования – программам ассистентуры-стажировки; 

– научная публикационная деятельность: издание научного журнала 

«Вестник культуры и искусств», включенного в Перечень рецензируемых 

научных изданий, в которых должны быть опубликованы основные научные 

результаты диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, на со-

искание ученой степени доктора наук, по специальности «Теория и история 

культуры» (отрасли наук: искусствоведение, исторические науки, культуро-

логия, философские науки)1; 

– организация и проведение научных и научно-практических фо-

румов, конференций, симпозиумов, семинаров всероссийского и междуна-

родного уровня, в том числе с использованием новых информационных 

технологий;  

– сохранение цифрового и материального культурного наследия 

народов Российской Федерации и его использование в целях образования и 

воспитания;  

– установление и развитие международных отношений в области 

науки, культуры и искусства: действуют 33 договора о научном и творче-

ском сотрудничестве ЧГИК с профильными вузами и организациями Рос-

сии и с 33 зарубежными вузами (преимущественно из ближнего зарубе-

жья – 26), что позволяет осуществлять практику обмена студентами, пре-

подавателями и научными сотрудниками, привлекать профессорско-

преподавательский состав (ППС) в качестве научных консультантов, про-

водить научные исследования и осуществлять творческую деятельность;  

– совершенствование внутриинститутской научной инфраструкту-

ры путем поощрения создания научных школ, сообществ, межкафедраль-
                                                 

1 C 29.03.2023 научный журнал «Вестник культуры и искусств» включен в Перечень 
ВАК по следующим специальностям (перерегистрация в связи со сменой номенклатуры специ-
альностей ВАК): 5.10.1 Теория и история культуры, искусства (отрасли: искусствоведение, 
культурология, философские науки); 5.10.4 Библиотековедение, библиографоведение и книго-
ведение (отрасли: культурология, педагогические науки). 
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ных научных центров. В вузе уже функционируют: Институт культуры дет-

ства, издающий «Вестник Института культуры детства» (всего 23 выпуска); 

Музейный комплекс, также имеющий свое продолжающееся издание «Му-

зейный вестник» (всего 33 выпуска); при активном участии музейного 

комплекса ежемесячно выходит Информационный вестник Ассоциации 

музейных работников общественных музеев г. Челябинска, газета кафедры 

истории, музеологии и документоведения ЧГИК «Голос музейщика» (все-

го 59 номеров); Центр традиционной культуры народов Урала, организу-

ющий Всероссийский научный форум (научную конференцию) «Лазарев-

ские чтения» с изданием сборника материалов; Центр чтения Южно-

Уральского отделения Русской ассоциации чтения, выступающий организато-

ром Международного интеллектуального форума (научной конференции) 

«Чтение на евразийском перекрестке» (за десять лет мероприятие преврати-

лось в событие российского масштаба, в котором участвуют ведущие специа-

листы-читателеведы страны); Научно-образовательный центр «Информаци-

онное общество», уже в течение нескольких лет реализующий проекты 

«Студенческое библиографическое бюро»; Институт культурной политики 

и проектного менеджмента, которым подготовлены концептуальные доку-

менты, определяющие миссию и приоритеты развития в сфере культуры 

региона: Концепция развития Государственного ансамбля танца «Урал»; 

Концепция городского арт-пространства «Арт-дом»; ИОЦ «Русский музей: 

виртуальный филиал», осуществляющий образовательную, методическую 

и научную деятельность, влияющий на повышение цифровой компетенции 

студентов и ППС вуза. 

За предшествующие 10 лет педагогами и научными сотрудниками 

ЧГИК издано ок. 6 000 научных работ различных типов: монографии, 

научные статьи, в том числе в журналах ВАК РФ и в изданиях, входящих в 

базы Scopus и Web of Science, а также учебные и учебно-методические 

труды. Проекты педагогов вуза стали победителями конкурсов РФФИ, 

Фонда Президентских грантов и др.  

В соответствии с Приоритетными направлениями научно-

технологического развития РФ из Стратегии научно-технологического 

развития РФ (утв. Указом президента РФ от 1 декабря 2016 г. № 642), а 
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также задачами Десятилетия науки и технологий и утвержденной Страте-

гией социально-экономического развития Челябинской области на период 

до 2035 г. (от 31 января 2019 г. № 1748) Южный Урал становится центром 

исследования культурных знаков, репрезентирующих феномены локаль-

ной идентичности в аспекте самоидентификации представителей региона 

(выявление «сильных» и «слабых» мест культурного пространства; в 2020–

2021 гг. ЧГИК получил поддержку РФФИ-Урал по теме «Культурно-

творческий образ Южного Урала как основа локальной идентичности жи-

телей в системе региональной культурной политики» и Фонда президент-

ских грантов по теме «Культура памяти индустриальных городов россий-

ской провинции: мемориальные стратегии региональной идентичности»), 

концептосферы русской духовности через зондаж культурного простран-

ства Челябинской области, процесса цифровизации культуры Челябинской 

области. 

Расширение и поддержка международных культурных и гуманитар-

ных связей (представление российской культуры за рубежом) постулиру-

ются в Указе Президента РФ «Об утверждении Основ государственной 

культурной политики», в Государственной программе Челябинской обла-

сти «Развитие культуры в Челябинской области». С учетом актуальной 

международной повестки особый потенциал и ресурс укрепления меж-

культурных связей видится в идеях евразийства, концептуально обосновы-

вающих роль и место России как особого цивилизационно-культурного 

пространства, соединяющего Европу и Азию.  

Челябинский государственный институт культуры является полифо-

ническим современным центром культуры и искусства в регионе. Для реа-

лизации художественно-творческой деятельности вуз обладает развитой 

инфраструктурой: Концертный зал имени М. Д. Смирнова (240 мест), 

учебный театр «Дебют» (420 мест), малый концертный зал (100 мест), 

Центр прототипирования современной музыки, звукового дизайна и созда-

ния клипов, съемочный павильон, выставочные галереи; постоянно дей-

ствуют 14 творческих коллективов ЧГИК.  

Приоритетными направлениями развития художественно-творческой 

деятельности вуза в 2012–2022 гг. являлись: формирование разнонаправ-
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ленной системы концертно-творческой деятельности; интеграция соб-

ственного творческого потенциала в концертно-праздничное пространство 

города и области; устойчивое международное сотрудничество с учрежде-

ниями и организациями культуры и искусств; устойчиво развивающееся 

сотрудничество с ДШИ, ДМШ, общеобразовательными школами, детски-

ми творческими студиями города и области; сохранение и развитие ими-

джа института посредством реализации творческих проектов, системного 

включения в региональные и общероссийские событийные мероприятия и 

инициативы; организация и проведение фестивалей, конкурсов региональ-

ного, всероссийского международного уровней; участие творческих кол-

лективов вуза в конкурсах и фестивалях всероссийского и международного 

уровней. 

За предшествующие 10 лет преподавателями и студентами ЧГИК ор-

ганизовано и проведено 1530 творческих мероприятий различного рода: 

фестивали, конкурсы, спектакли, творческие коллаборации, мастер-классы, 

концерты (более 1460).  

Свыше 280 студентов и преподавателей стали победителями между-

народных конкурсов.  

Высокий потенциал вуза подтверждается: в разрезе достижения 

национальных целей Российской Федерации: художественно-творческая 

деятельность института нацелена, с одной стороны, на формирование уни-

кальных творческих школ как основы развития системы подготовки кад-

ров, внедрение инновационных технологий и творческих достижений вуза 

в социально-культурную практику, в художественное пространство регио-

на, России и зарубежья, а с другой – на формирование у студентов профес-

сиональных компетенций, эксклюзивных качеств личности, необходимых 

для полноценной творческой самореализации в профессиональной дея-

тельности. 

Свидетельством высокой оценки работы педагогического коллектива 

по подготовке специалистов для отрасли культуры и искусства стала бла-

годарность Президента Российской Федерации В. В. Путина «За заслуги в 

развитии отечественной культуры», полученная в 2018 г. 
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1.2.  Миссия и стратегическая цель 

Миссия – эффективная деятельность Челябинского государственного 

института культуры как базы функционирования креативных индустрий на 

евразийском пространстве и центра, гармонично сочетающего академизм 

научных и творческих школ с образовательными инновациями в области 

культуры и искусств, экспертизы региональной культурной политики. 

Стратегическая цель развития вуза – создание условий (структур-

ных, административных, кадровых, информационных, материально-

технических), позволяющих позиционировать образовательное учрежде-

ние как всероссийский центр академического образования в области куль-

туры и искусств; региональный экспертный центр культурной политики; 

центр образовательных инноваций в отрасли культуры и искусств. 

В соответствии с Программой стратегического академического лидер-

ства «Приоритет-2030» вузом разработана комплексная политика развития, 

включающая образовательную политику, научно-исследовательскую и инно-

вационную политику, политику развития художественно-творческой деятель-

ности, молодежную политику, политику в области международной деятель-

ности, инфраструктурную политику. 

1.3. Ключевые характеристики целевой модели развития вуза, 

сопоставительный анализ на основе эталонных 

показателей с целевой моделью института 

Опыт образовательной, творческой, научной и культурно-

просветительной деятельности, сформированная инфраструктура культур-

но-образовательной среды вуза предполагает позиционирование Челябин-

ского государственного института культуры в качестве регионального ли-

дера подготовки квалифицированных кадров в сфере культуры и искус-

ства, трансформации региональной системы культуры, развития творче-

ских (креативных) индустрий, значимого актора и экспертной площадки 

межкультурного взаимодействия на евразийском пространстве.     

При достижении целевой модели ЧГИК позиционирует себя как: 
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–  многопрофильный культурно-образовательный центр, реали-

зующий программы высшего образования, дополнительного образования 

детей и взрослых, дополнительного профессионального образования, про-

светительные, социокультурные и творческие проекты, обеспечивающие 

включение локальных культурных практик в национальное и международ-

ное культурное пространство;   

–  центр трансфера знаний и технологий (социокультурного про-

ектирования, цифровой трансформации) в деятельность региональной си-

стемы культуры, творческих (креативных) индустрий; 

–  площадка (модератор) диалога и взаимодействия на евразий-

ском пространстве, обеспечивающая интеграцию образовательных си-

стем и решений, культурных практик и институций; 

–  актор цифровой трансформации профессионального образова-

ния в сфере культуры и искусства, профессиональной культурной дея-

тельности, культурных практик повседневности.     

Этапы реализации целевой модели: 

2023–2024 гг. – моделирование и «дизайн» новой культурно-

образовательной среды:  

Междисциплинарный анализ современной культуры как фактора ре-

гионального развития и трансграничного взаимодействия. Разработка ме-

тодологии проектирования образовательных программ социокультурного и 

художественного профиля междисциплинарного характера разного уровня 

(предпрофессионального, профессионального, высшего, дополнительного). 

Расширение номенклатуры дистанционных образовательных программ, 

увеличение числа пользователей. Трансляция компетенций предпринима-

тельской, проектной деятельности в содержание образования. Формирова-

ние системы управления знаниями как компонента электронной информа-

ционной образовательной среды. Определение наличествующих запросов с 

учетом актуальных технологических и социокультурных вызовов, инфра-

структурных изменений и трендов на рынке труда (мировые, региональ-

ные, локально-территориальные уровни представленности). 

2025–2028 гг. – развитие евразийского партнерства и региональ-

ной экспертной институции: 
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Реализация сетевых образовательных программ совместно с образо-

вательными учреждениями государств евразийского партнерства. Обеспе-

чение академической мобильности студентов и преподавателей. Реализа-

ция социокультурных, творческих, просветительных проектов по продви-

жению культурных образцов народов Евразии. Создание школы творче-

ских (креативных) индустрий. Исследование возможностей и практик се-

тевого партнерства, мобильности и гибкости образовательных учреждений 

в системе оперативного реагирования на профессиональные запросы и 

ожидания. Разработка профессиональных образовательных программ, ори-

ентированных на перспективные квалификационные требования сферы 

культуры. 

2029–2030 гг. – Челябинский государственный институт культу-

ры как культурно-образовательный центр:  

Создание культурно-образовательного портала в сфере культуры и 

искусства. Создание на базе ЧГИК инкубатора стартапов в сфере творче-

ских (креативных) индустрий. Увеличение числа иностранных студентов. 

Формирование лидерства института в организации сотворчества профес-

сиональных сфер культурной деятельности и образования. 

Настоящее состояние (2023 г.) и показатели целевой модели 

(2030 г.). 

Показатели 2023 2030 
Число международных образовательных программ, двойных дипломов  0 3 
Число совместных образовательных программ с образовательными ор-
ганизациями иных российских регионов 

0 2 

Процент студентов-иностранцев в общем контингенте обучающихся  7 12 
Число слушателей образовательных программ ДПО  2630 7210 
Количество программ ДПО, реализуемых с применением технологий 
электронного обучения 

10 50 

Число образовательных программ ВО, реализуемых с применением ди-
станционных технологий и технологий электронного обучения 

3 10 

Образовательные программы дополнительного образования, включая 
междисциплинарные  

10 25 
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1.4. Уникальные характеристики стратегического 

позиционирования и направлений развития 

Многопрофильность, комплексность и непрерывность социокуль-

турного и художественного образования: Челябинский государственный 

институт культуры – единственный вуз в регионе, реализующий образова-

тельные программы всего комплекса направлений подготовки в области 

культуроведения и социокультурного проектирования, а также программы 

в области сценического, музыкального и изобразительного искусства на 

уровнях: предпрофессионального (детская школа искусств), высшего обра-

зования (бакалавриат, магистратура, специалитет) и высшего образова-

ния – подготовки кадров высшей квалификации (ассистентура-стажировка, 

аспирантура), докторантуры, дополнительного профессионального образо-

вания. Это позволяет осуществлять высокоэффективное непрерывное ста-

новление и формирование специалиста-профессионала в сфере культуры и 

искусства с 5–6 лет до 39 лет и реализовывать концепцию «Обучение в те-

чение всей жизни», которая отвечает Стратегии социально-

экономического развития Челябинской области на период до 2035 г. 

(31 января 2019 г. № 1748 с изм. на 22 декабря 2022 г.), цели «обеспечение 

высокого качества и доступности образования всех видов и уровней, фор-

мирование системы непрерывного обновления профессиональных знаний 

и профессионального роста для предоставления возможности развития, в 

том числе саморазвития, в различных направлениях всех возрастных кате-

горий населения Челябинской области» (п. 87). 

Инновационность образовательной деятельности на основе транс-

фера знаний, технологий и принципов управления. Подготовка новой ге-

нерации специалистов-практиков с учетом меняющихся запросов для ре-

гиональной системы культуры. За последние 5 лет с учетом экспертных 

заключений от организаций – драйверов сферы культуры и творческих 

(креативных) индустрий институт разработал и внедрил актуальные и вос-

требованные образовательные программы междисциплинарного характера: 

арт-проектирование, историко-культурный туризм, документные процессы 

в цифровой среде, компьютерная музыка и аранжировка, дизайн в цифро-
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вой среде, хореографическая педагогика в спорте и др. Дальнейшее разви-

тие данного направления позволит вузу внести значительный вклад в до-

стижение национальной цели «Возможности для самореализации и разви-

тия талантов» (Указ «О национальных целях развития Российской Федера-

ции на период до 2030 года»). 

Сохранение и актуализация традиционного культурного наследия 

народов России и мира и исторической памяти. Реализованная концепция 

инфраструктуры института в формате комплекса художественных проектов 

организует такую предметно-пространственную среду, которая позволяет со-

хранить культурные и исторические коды, выстроить визуальные и смысло-

вые коммуникации, интерпретировать и интегрировать их в современное об-

разовательное пространство. В числе таких проектов – фото- и картинная га-

лереи, этнокультурная экспозиция «Хоровод народов Южного Урала», экспо-

зиционный комплекс «История вуза», мемориальные учебные аудитории и др. 

В рамках учебного процесса обучающиеся реализуют творческие проекты, 

направленные на поиск, фиксацию, реконструкцию и исполнение образцов 

народного художественного творчества с учетом стилевой специфики этно-

графического контекста. Достижение данной цели соответствует Стратегии 

социально-экономического развития Челябинской области на период до 

2035 г. (31 января 2019 г. № 1748 с изм. на 22 декабря 2022 г.), цели «создание 

культурной среды в регионе для сохранения, накопления и развития челове-

ческого капитала, повышения уровня удовлетворенности населения Челябин-

ской области качеством и доступностью услуг в сфере культуры, укрепления 

духовной общности и гармонизации межнациональных отношений» (п. 93). 

1.5. Основные ограничения и вызовы 

Современная система профессионального образования, подведом-

ственная Минкультуры России, не рассматривается в качестве самостоя-

тельной значимой культурной институции (за исключением ведущих твор-

ческих вузов Москвы и Санкт-Петербурга), ее роль функционально огра-

ничивается инфраструктурным статусом отрасли культуры (учреждений, 

осуществляющих культурную деятельность). 
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Проблематика развития системы образования в сфере культуры ми-

нимизирована в государственной культурной политике, в стратегических и 

нормативно-правовых документах. Введение «институциональных» огра-

ничений (например, переименования вузов, введение запретов на образо-

вательные программы, не входящие в УГНС «Культура и искусство»), от-

каз от традиционных образовательных программ творческой направленно-

сти («Вокальное искусство», «Актерское искусство», «Режиссура кино и 

телевидения») приводит к размыванию потенциала развития региональной 

системы образования в сфере культуры, невозможности становления науч-

ных и творческих школ. Так, с 2012 г. контингент обучающихся по очной 

форме обучения сократился в институте с 1 918 до 945 человек. 

При отсутствии подобных ограничений вузы Минобрнауки России 

получают «конкурентное преимущество», в том числе и осуществляя обра-

зовательные программы, традиционные для образовательных организаций 

Минкультуры России.  

По сути, система образования (в первую очередь высшего) по отно-

шению к сфере профессиональной культурной деятельности может выпол-

нять (в идеале) роль инструмента воспроизводства культуры как социаль-

ного института, что осуществимо посредством: 

− формирования кадрового потенциала сферы культуры; 

− генерации и имплементации нового научного знания в сферу 

практики; 

− научно-исследовательской, профессионально-прикладной 

оценки (экспертизы) результатов деятельности учреждений, социокуль-

турных проектов, программ/концепций развития (региональных, муници-

пальных, локальных); 

− реализации человеческого капитала. 

При этом социальный запрос сферы профессиональной культурной дея-

тельности к системе образования демонстрирует приоритет ситуативных (ло-

кальных) целей и задач: текущий подбор персонала, участие в научно-практи- 

ческих, научно-методических мероприятиях, повышение квалификации.  

Целенаправленное и долгосрочное взаимодействие предполагает инте-

грацию учреждений культуры в образовательный процесс, осуществление 
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совместных научно-исследовательских, художественно-творческих, социо-

культурных проектов, реализацию технологий непрерывного образования, 

адаптацию содержания и организацию образования для формирования новых 

компетенций, выходящих за рамки текущих профессиональных задач. 

Можно говорить о минимальной заинтересованности сферы практи-

ки в экспертном потенциале высшей школы. Данная ситуация не является 

специфичной только для сферы культуры. Цитата: «ни предприятия, ни 

вузы не являются друг для друга носителями инновационного знания и 

практик, не выступают в роли экспертов, не готовы к взаимному сотруд-

ничеству как средству формирования региональной инновационной среды» 

(исследование взаимодействия ведущих университетов с предприятиями – 

драйверами региональной экономики в Свердловской области2). 

Полноценным инструментом организации взаимодействия профес-

сионального сообщества и системы образования могли бы стать професси-

ональные стандарты. Но на сегодняшний день в области «04 Культура, ис-

кусство» полностью отсутствуют профстандарты для соответствующих 

групп ФГОС ВО (Культуроведение и социокультурные проекты (за ис-

ключением направления подготовки «Музеология и охрана объектов куль-

турного и природного наследия»); Сценические искусства и литературное 

творчество; Музыкальное искусство; Изобразительное и прикладные виды 

искусств). Как следствие, в ОПОП, реализуемых в институте, обозначены 

следующие области профессиональной деятельности выпускников: 01 Об-

разование и наука; 03 Социальное обслуживание; 04 Культура, искусство; 

06 Связь, информационные и коммуникационные технологии; 07 Админи-

стративно-управленческая и офисная деятельность). 

Часто руководители муниципальных учреждений культуры (в первую 

очередь ДШИ и библиотек) говорят о необходимости реанимации практики 

распределения выпускников (по данным опроса3). При этом ограниченно ис-

пользуется инструмент целенаправленного формирования кадрового потен-

циала любых учреждений культуры – целевая форма обучения. Только по 
                                                 

2 Шуклина Е. А., Певная М. В. Предприятия и вузы региона: формы сетевых взаимодействий 
в оценках экспертов // Университетское управление: практика и анализ. 2018. Т. 22, № 3. С. 86. 

3 См.: Штолер А. В., Штолер Н. Н., Япринцева К. Л. Проблемы взаимодействия образо-
вательной организации и организаций-работодателей в сфере культуры: опыт исследования // 
Высшее образование в России. 2022. Т. 31, № 6. С. 146. 
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отношению к ДШИ (в соответствии с Планом мероприятий («дорожная 

карта») по перспективному развитию детских школ искусств по видам ис-

кусств на 2018–2022 гг.) вводится целевой показатель – ежегодно не менее 

двух человек должны приниматься по региональной квоте в рамках целевого 

приема/обучения (целевой подготовки) в подведомственные Минкультуры 

России вузы за счет средств федерального бюджета. 

Можно обозначить ряд проблем в деятельности региональных и му-

ниципальных учреждений культуры, определяющих барьеры во взаимо-

действии с системой образования: 

− кризис традиционной «идентичности» в условиях социальных, 

культурных, экономических, технологических, институциональных транс-

формаций (в качестве примера можно назвать Атлас новых профессий, 2021); 

− дисбаланс между социальными задачами сферы культуры, прио-

ритетами государственной культурной политики (формирование местных 

сообществ, ценностный характер культурной деятельности, уровень разви-

тия социокультурной инфраструктуры, качество жизни и пр.) и формали-

зованными показателями государственных и муниципальных заданий, 

программ, концепций развития; 

− дисбаланс между наличными (традиционными, технологическими) 

компетенциями персонала и требованиями, обусловленными трансформаци-

ей социокультурного окружения (надпрофессиональные компетенции); 

− дисбаланс между уровнями неудовлетворенности (заработная 

плата, условия труда, система контроля и оценки) и мотивированности 

(творческие задачи, содержание работы, коллектив) персонала; 

− дефицит ресурсов, локальность социокультурной практики, опре-

деляющий дисбаланс между текущими проблемами деятельности и выбором 

долгосрочных приоритетов (предполагающих целевые инвестиции), в том 

числе и с точки зрения целенаправленного рекрутинга специалистов. 

Данные проблемы, в определенной степени характерные и для обра-

зовательных структур, усугубляются и специфичными: 

− старение научно-педагогического коллектива; 

− противоречия – между традиционностью образовательных 

практик, в первую очередь в сфере художественного образования, и раз-
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витием технологической платформы современного образования (и соот-

ветствующих педагогических компетенций); между требованиями циф-

ровой трансформации профессиональной культурной деятельности и 

существующими технологическими возможностями системы образова-

ния; между ограниченностью практики использования проектных техно-

логий в содержании и организации образовательного процесса. 

Немаловажным вызовом, актуализировавшимся в последние годы, 

стало цифровое образование. С 2020 г. большинство международных и рос-

сийских образовательных контактов в условиях угрозы распространения 

эпидемии COVID-19 осуществлялось в онлайн-формате, который не может 

быть признан эффективным при реализации большинства профессиональ-

ных дисциплин (модулей) по специальностям и направлениям подготовки 

группы «искусства» – дистанционное обучение не способно обеспечить 

элементарную образовательную деятельность по профессиональным дисци-

плинам, предполагающим коллективные творческие формы (хоровые, ор-

кестровые репетиции, вокальный, квартетный класс и класс камерного ан-

самбля, занятия по дирижированию, театральные и праздничные постанов-

ки). Тем не менее уроки пандемии сформировали «окно возможностей» для 

следующего шага развития вуза. Они показали, что существуют проблемы и 

задачи, которые не могут быть решены без цифровых технологий и дистан-

ционного формата. Не все педагоги оказались в силах перейти к эффектив-

ным образовательным методам в условиях дистанционного формата, возник 

риск подмены цифровизации образования его «оцифровкой». В этом контек-

сте критически важным становится извлечение уроков из накопленного 

сложного опыта, формирование модели деятельности института должно 

осуществляться с учетом обнаруженных возможностей и ограничений, что 

позволит стать устойчивей к внешним вызовам. 

Очевидно, что одним из направлений преодоления соответствующих 

барьеров может стать разработка и реализация отраслевой программы страте-

гического академического лидерства, обеспечивающей поддержку программ 

развития образовательных организаций высшего образования Минкультуры 

России с учетом приоритетов государственной культурной политики. 
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Нормативные документы, которыми руководствовались  

составители программы развития 

Федеральный закон от 29 дек. 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изм. и доп.) 

Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 304-ФЗ «О внесении изме-

нений в Федеральный закон “Об образовании в Российской Федерации” по 

вопросам воспитания обучающихся» 

Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О наци-

ональных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» 

Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О наци-

ональных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 

период до 2024 года» 

Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 «Об 

утверждении Основ государственной культурной политики» 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие культу-

ры» (утв. Постановлением Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. № 317) 

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 

2025 г. (утв. Распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р) 

Стратегия государственной культурной политики на период до 2030 г. 

(утв. Распоряжением Правительства РФ от 29 февр. 2016 г. № 326-р) 

Стратегия пространственного развития Российской Федерации на 

период до 2025 года, утв. распоряжением Правительства Российской Фе-

дерации от 13.02.2019 № 207-р; 

Концепция развития творческих (креативных) индустрий и механизмов 

осуществления их государственной поддержки в крупных и крупнейших го-

родских агломерациях до 2030 года, утв. распоряжением Правительства Рос-

сийской Федерации от 20.09.2021 № 2613-р. 

Стратегия развития физической культуры и спорта в Российской Фе-

дерации на период до 2030 г. (утв. Распоряжением Правительства РФ от 

24 ноября 2020 г. № 3081-р) 

Концепция развития дополнительного образования детей (утв. Рас-

поряжением Правительства РФ от 31 марта 2022 г. № 678-р) 
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Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности 

гражданина России (2009 г.) 

Государственный доклад о состоянии культуры в Российской Феде-

рации в 2021 году 

Стратегия социально-экономического развития Челябинской области 

на период до 2035 г. (от 31 января 2019 г. № 1748 с изм. на 22 декабря 

2022 г.) 

Закон Челябинской области от 29 августа 2013 г. № 515-ЗО «Об об-

разовании в Челябинской области» 

Постановление Правительства Челябинской области от 30 декабря 

2020 г. № 806-П «О государственной программе Челябинской области 

“Развитие науки в Челябинской области”»  

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 

6 февраля 2023 г. № 017286 «Об организации и проведении областного кон-

курса в сфере популяризации науки и технологий “Наука – это красиво”» 

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 

29 декабря 2022 г. № 01/3041 «Об утверждении Плана мероприятий Деся-

тилетия науки и технологий в Российской Федерации на территории Челя-

бинской области на 2022–2025 годы» 

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 

18 ноября 2020 г. № 0172428 «Об утверждении Региональной целевой модели 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образова-

тельную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобра-

зовательным программам и программам среднего профессионального образо-

вания в Челябинской области» 

Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 

14 августа 2020 г. № 01/1739 «Об утверждении Концепции организацион-

но-педагогического сопровождения профессионального самоопределения 

обучающихся Челябинской области» (в ред. Приказа Министерства обра-

зования и науки Челябинской области от 22 января 2021 г. № 017123) 

План мероприятий по развитию творческого образования в Россий-

ской Федерации до 2030 года 
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2. Планы по достижению целевой модели: политики 

института по основным направлениям деятельности 

2.1. Образовательная политика 

Анализ текущей ситуации и целевая модель 

Цель образовательной политики: формирование проактивной образо-

вательной среды, обеспечивающей опережающую подготовку творческих 

работников, компетентностные профили которых соответствуют приорите-

там современной государственной культурной политики России, актуальным 

творческим практикам, сложившимся на евразийском пространстве.  

1. Модель 2012–2022. Основные профессиональные образовательные 

программы (ОПОП) по своей структуре имеют «монолитный», а по содер-

жанию узкопрофильный характер. Учебные планы в наборе дисциплин 

обязательной части в большинстве случаев единообразны. Отказ от знани-

евой модели обучения и переход к формированию не только профессио-

нальных и универсальных, но и дополнительных, в том числе надпрофес-

сиональных, компетенций идет медленно. Возможность реализации обу-

чающимися индивидуальных образовательных траекторий декларирована, 

но на практике используется редко. Выявленные проблемы: приоритет эко-

номической целесообразности вуза при проектировании ОПОП. Целевая 

модель 2023–2030. Персонифицированные образовательные траектории, 

предполагающие выбор обучающимся профиля/специализации. Образова-

тельные программы-конструкторы, имеющие вариативный мультитреко-

вый характер. Наряду с обязательными («ядерными») дисциплинами в 

учебные планы включены модули самоопределения (призваны формиро-

вать мягкие компетенции), майноры (ориентированы на освоение обучаю-

щимися дополнительных компетенций в процессе изучения блока непро-

фильных дисциплин) и образовательные события (отвечают за формирова-

ние ценностно-эмоционального отношения к будущей профессиональной 

деятельности). Кроме того, увеличено число элективных курсов и факуль-

тативов. Содержание обучения имеет практико-ориентированный харак-
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тер. Обучающиеся активно вовлечены в проектную деятельность. При реа-

лизации образовательных программ обучающимся обеспечена возмож-

ность одновременного получения нескольких квалификаций. Расширен 

сектор программ ДПО, параллельное освоение которых способствует не 

только карьерной адаптивности обучающегося, но и изменению его инди-

видуальных образовательных траекторий при их перезачете в рамках 

ОПОП. Результат: интеграция разных видов деятельности способствует 

достижению результатов обучения широкого спектра и повышает эффек-

тивность образовательного процесса; повышение конкурентоспособности 

выпускников, продуктивности их профессиональной адаптации. 

2. Модель 2012–2022. Реализация ОПОП преимущественно обеспечива-

ется кадровыми и ресурсными возможностями института, а также организаций 

отрасли региона в рамках практической подготовки. Договоры о сотрудниче-

стве с зарубежными образовательными организациями декларируют взаимо-

действие в научно-исследовательской и творческой деятельности, совместную 

реализацию ОПОП не предусматривают. Опыт сетевого взаимодействия полу-

чен при реализации дополнительных образовательных программ ДШИ регио-

на. Академическая мобильность реализуется в рамках узкого круга образова-

тельных программ на инициативной основе. Выявленные проблемы: ограни-

ченные ресурсы межвузовского взаимодействия при реализации ОПОП. Целе-

вая модель 2023–2030. Осуществляются образовательные проекты, обеспечи-

вающие интеграцию отечественных и зарубежных образовательных систем, 

культурных практик и институций на основе заключенных договоров о со-

трудничестве. Реализуются сетевые образовательные программы совместно с 

образовательными учреждениями российских регионов и государств евразий-

ского партнерства, в том числе предусматривающие совместные и двойные 

дипломы. Разработана и реализуется целевая программа педагогической и ака-

демической мобильности с вузами-партнерами. Результат: расширение ре-

сурсного потенциала образовательной системы института; эффективная инте-

грация обеспечивает вузу конкурентоспособность на евразийском образова-

тельном рынке в сфере культуры и искусства, признание ЧГИК как центра 

культурных, образовательных и научных индустрий – «Ворота Евразии».  
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3. Модель 2012–2022. Решалась задача по совершенствованию цифро-

вой инфраструктуры института как условия развития электронного обучения 

и системы управления образовательным процессом. Уровень цифровой гра-

мотности ППС не позволяет эффективно использовать имеющиеся ресурсы и 

осуществлять педагогический дизайн дисциплин в смешанном формате (тра-

диционный и электронный). Административные барьеры и психологические 

установки мешают более широкому внедрению дистанционных образова-

тельных технологий при реализации ОПОП в исключительной или смешан-

ной форме. Нет практики обращения к ресурсам образовательных онлайн-

платформ. Выявленные проблемы: неэффективное использование цифровой 

инфраструктуры института, ориентация на собственные образовательные ре-

сурсы. Целевая модель 2023–2030. Цифровая грамотность ППС позволяет 

реализовать гибкий дизайн дисциплин с точки зрения используемых форм и 

инструментов. Увеличено количество ОПОП, реализуемых с применением 

исключительно дистанционных образовательных технологий. В учебные 

планы включены дисциплины образовательных онлайн-платформ («Откры-

тое образование», «Онлайн-платформа ВШЭ»). Результат: эффективное 

использование ресурсов и инструментов цифровой инфраструктуры повыси-

ло качество образования и системы управления образованием. 

4. Модель 2012–2022. Концепция образовательной политики инсти-

тута ориентирована на воспроизводство кадров по традиционно востребо-

ванным образовательным программам с учетом запросов региональной 

сферы культуры и искусства. «Консервативность» проектирования и реа-

лизации образовательных программ определяется минимизацией учета 

влияния внешнего контекста: прогнозы рынка труда на ближайшее буду-

щее, формирование новых культурных практик, профессий и компетенций. 

Исследования, проводимые вузом, в отношении качества подготовки вы-

пускников и потребности в них, зафиксировали текущую ситуацию. Выяв-

ленные проблемы: низкая восприимчивость образовательной политики к 

возможным сценариям изменений в отрасли. Целевая модель 2023–2030. 

Проведено исследование современной культуры как фактора регионально-

го развития и трансграничного взаимодействия, нацеленного на обозначе-
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ние требований к квалификации и компетенциям творческих (культурных) 

работников. Разработаны совместно с профессиональным сообществом 

(саморегулируемые организации, профессиональные союзы, учреждения 

культуры и искусства) модули учебных дисциплин и курсов в рамках до-

полнительного профессионального образования, высшего образования 

междисциплинарного характера, нацеленные на перспективные потребно-

сти творческих (креативных) индустрий, сферы культуры и искусства ре-

гиона. Обозначены основные содержательные модусы: новые форматы 

взаимодействия с искусством, управление творческими состояниями, обу-

чение через творчество, модерация медиаконтента. Использование ресур-

сов Центра прототипирования современной музыки, звукового дизайна и 

создания клипов. Образовательные программы института нацелены на ре-

ализацию приоритетов, обозначенных в Стратегии государственной куль-

турной политики на период до 2030 г.4, соответствуют запросам рынка 

труда (ремонт и обслуживание музыкальных инструментов, музыкальная 

звукорежиссура и др.). Результат: формирование междисциплинарного и 

мультикомпетентностного подхода к проектированию открытой образова-

тельной системы, адаптированной к актуальным и перспективным потреб-

ностям рынка труда в сфере культуры и искусства.  

5. Модель 2012–2022. Дополнительное образование ограничено уров-

нем образования детей (детская школа искусств), профессионального образо-

вания (работники учреждений культуры и искусства). Перечень дополни-

тельных предпрофессиональных программ ДШИ минимизирует ожидания 

местного сообщества. Дополнительное профессиональное образование имеет 

нормативно-распределительный характер. Выявленные проблемы: невысокий 

уровень лояльности аудитории дополнительного профессионального образо-

вания, проблема сохранения контингента детского дополнительного образо-

вания в сфере искусства. Целевая модель 2023–2030. Внедрены и реализуют-

ся дистанционные дополнительные профессиональные образовательные про-

граммы. Разработаны и реализуются дополнительные предпрофессиональ-

ные и общеразвивающие образовательные программы междисциплинарного 
                                                 

4 Стратегия государственной культурной политики на период до 2030 г. (утв. Распоря-
жением Правительства РФ от 29 февраля 2016 г. № 326-р (ред. от 30 марта 2018 г.). 
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характера, востребованные у местного сообщества. Результат: расширение 

целевой аудитории дополнительного профессионального образования за счет 

реализации дистанционных образовательных программ; реализация принци-

па карьерной адаптивности выпускников через дополнительные образова-

тельные программы; увеличение числа мотивированных абитуриентов – вы-

пускников ДШИ; программы дополнительного образования ориентированы 

на широкую разновозрастную целевую аудиторию, в том числе не имеющую 

специальной подготовки, а также на инвалидов и лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья (ОВЗ). 

6. Модель 2012–2022. Трудоустройство выпускников формализовано, 

их профессиональная адаптация не рассматривается в качестве цели образо-

вательной системы. Выявленные проблемы: ограниченность результативно-

сти образовательной деятельности института; минимизация участия в вос-

производстве человеческого капитала региональной системы культуры. Це-

левая модель 2022–2030. Разработана и реализуется региональная програм-

ма целевого обучения специалистов в сфере культуры и искусства. Форми-

руется система предпринимательских, проектных компетенций выпускни-

ков, обеспечивающих их успешную профессиональную адаптацию. Создан 

Центр трудоустройства как инфраструктура взаимодействия с учреждения-

ми культуры и искусства. Результат: повышение эффективности образова-

тельной системы института; рост востребованности выпускников на рынке 

труда; развитие системы «постдипломного» образования. 

7. Модель 2012–2022. Отсутствие системного подхода к адаптации 

иностранных студентов в ЧГИК, а также взаимодействия с выпускниками, 

которые являются своего рода амбассадорами Института. Выявленные 

проблемы: фрагментарность представления о российской культуре и про-

фессиональной российской школе. Целевая модель 2023–2030. Сформиро-

вана и реализуется программа адаптации иностранных студентов, включа-

ющая социальную и культурно-просветительную работу; ведется разра-

ботка и пополнение электронного портфолио иностранных выпускников. 

Результат: увеличение количества выпускников вуза, осуществляющих 

продвижение норм и ценностей российской культуры.  
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Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Создание международного центра культурных, образова-

тельных и научных индустрий «Ворота Евразии». Эффект: институт – много-

профильный культурно-образовательный центр, обеспечивающий включение 

локальных культурно-образовательных практик в национальное и междуна-

родное культурное пространство. Расширение и появление новых групп в це-

левой аудитории. Рост внебюджетных источников финансирования.  

Задача № 2. Разработка и внедрение совместных с образователь-

ными учреждениями российских регионов и государствами евразийского 

партнерства сетевых образовательных программ, в том числе преду-

сматривающих совместные и двойные дипломы. Эффект: расширение ре-

сурсного потенциала образовательной системы института; интеграция и 

конкурентоспособность на евразийском образовательном рынке. 

Задача № 3. Разработка новых образовательных программ, реализу-

емых исключительно с применением дистанционных образовательных 

технологий. Эффект: продуктивное использование цифровой инфраструк-

туры; расширение целевой аудитории. 

Задача № 4. Внедрение смешанной модели образовательной дея-

тельности и сетевой реализации образовательных программ, разработка 

собственных видеокурсов. Эффект: повышение привлекательности образо-

вательных программ, международная экспансия на рынках образователь-

ных услуг, разработка и продвижение образовательных программ и ви-

деокурсов для профессионалов в сфере культуры и искусства. 

Задача № 5. Развитие адаптированных программ для лиц с ОВЗ. 

Эффект: распространение опыта института через создание на основе апро-

бации образовательных программ для лиц с ОВЗ и инвалидов научно-

методической литературы и учебных изданий, рекомендуемых к внедре-

нию в образовательные организации регионов Российской Федерации.  

Задача № 6. Создание конкурентоспособных программ профессио-

нальной переподготовки по направлениям искусства. Эффект: Центр не-

прерывного образования и повышения квалификации творческих и управ-

ленческих кадров в сфере культуры обеспечивает системную работу по 

непрерывному совершенствованию профессионального мастерства в лю-
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бом возрасте, приобретению инновационных, практико-ориентированных 

компетенций для успешной профессиональной деятельности работников 

сферы культуры и искусства; рост внебюджетных источников финансиро-

вания (коммерциализация интеллектуальной собственности).  

Задача № 7. Формирование и реализация программ адаптации ино-

странных студентов, включающих социальную и культурно-просвети- 

тельную работу, разработку и пополнение электронного портфолио ино-

странных выпускников. Эффект: увеличено количество выпускников вуза, 

осуществляющих продвижение норм и ценностей российской культуры.  

Показатели достижения целевой модели 

1.  Разработка и реализация образовательных программ по 

направлениям подготовки и специальностям, ориентированных в том чис-

ле на индивидуальные образовательные траектории, вариативность и мо-

дульность, предусматривающие сетевую подготовку с участием вузов-

партнеров и профильных организаций евразийского пространства (шт.):  

2023 – 0; 2024 – 1; 2025 – 3; 2026 – 5;  

2027 – 5; 2028 – 7; 2029 – 7; 2030 – 10. 

2.  Увеличение до 15 % к 2030 г. доли иностранных обучающихся 

в общем контингенте обучающихся по всем уровням образования, реали-

зуемым в институте (%): 

2023 – 7; 2024 – 8; 2025 – 9; 2026 – 10;  

2027 – 11; 2028 – 12; 2029 – 13; 2030 – 15. 

3.  Увеличение до 40 % к 2030 г. доли иностранных обучающихся 

в рамках квоты Правительства Российской Федерации в общем континген-

те иностранных обучающихся по всем уровням образования, реализуемым 

в институте (%): 

2023 – 6; 2024 – 7; 2025 – 8; 2026 – 10;  

2027 – 12; 2028 – 20; 2029 – 30; 2030 – 40. 

4.  Увеличение в 1,5 раза количества слушателей по образователь-

ным программам ДПО к 2030 г. (чел.): 

2023 – 3400; 2024 – 3650; 2025 – 3950; 2026 – 4200;  

2027 – 4450; 2028 – 4700; 2029 – 5000, 2030 – 5100.  
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5.  Увеличение на 50 % к 2030 г. общего контингента обучающих-

ся по всем уровням образования, реализуемым в институте (%): 

2023 – 6; 2024 – 6,5; 2025 – 6; 2026 – 6,5;  

2027 – 6; 2028 – 6,5; 2029 – 6; 2030 – 9. 

6.  Увеличение доли выпускников, получивших одновременно не-

сколько квалификаций по программам высшего образования, в общей числен-

ности выпускников – 5 % от общего количества выпускников в 2030 г. (%): 

2023 – 0; 2024 – 0; 2025 – 0; 2026 – 1;  

2027 – 2; 2028 – 3; 2029 – 4; 2030 – 5. 

7.  Увеличение доли выпускников, получивших двойные дипло-

мы, в общей численности выпускников – 5 % к 2030 г. (%): 

2023 – 0; 2024 – 0; 2025 – 0; 2026 – 0;  

2027 – 0; 2028 – 5; 2029 – 5; 2030 – 5. 

8.  Подготовка и проведение профессионально-общественной ак-

кредитации образовательных программ – 5 образовательных программ к 

2030 г. (ед.): 

2023 – 0; 2024 – 0; 2025 – 0; 2026 – 1;  

2027 – 2; 2028 – 3; 2029 – 4; 2030 – 5. 

9.  Доля образовательных программ, реализующих проектные/ 

предпринимательские компетенции – 100 % к 2030 г. (%):  

2023 – 20; 2024 – 25; 2025 – 40; 2026 – 50;  

2027 – 60; 2028 – 70; 2029 – 80; 2030 – 100. 

10.  Увеличение доли обучающихся по договорам о целевом обу-

чении – до 15 % от общего числа обучающихся к 2030 г. (%): 

2023 – 7; 2024 – 8; 2025 – 9; 2026 – 10;  

2027 – 11; 2028 – 12; 2029 – 14; 2030 – 15. 

Дополнительные показатели результативности: 

1. Расширение охвата слушателей образовательных программ ДПО в 

национальном масштабе от 34 регионов в 2022 г. до 60 регионов к 2030 г. (шт.): 

2023 – 36, 2024 – 40, 2025 – 45 2026 – 50,  

2027 – 54, 2028 – 58, 2029 – 58, 2030 – 60.  
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2. Увеличение к 2030 г. в 2,5 раза количества образовательных про-

грамм дополнительного образования, включая междисциплинарные обра-

зовательные программы (шт.).  

2023 – 18, 2024 – 22, 2025 – 26, 2026 – 30,  

2027 – 34, 2028 – 36, 2029 – 38, 2030 – 45. 

3. Количество дополнительных образовательных программ, адапти-

рованных для лиц с инвалидностью и ОВЗ (каждый год, шт.): 

2023 – 0, 2024 – 0, 2025 – 5, 2026 – 10,  

2027 – 12, 2028 – 14, 2029 – 16, 2030 – 18. 

4.  Разработка и реализация новых образовательных программ мульти-

трекового типа – 25 % от общего числа образовательных программ к 2030 г. (%): 

2023 – 0; 2024 – 3; 2025 – 5; 2026 – 7;  

2027 – 11; 2028 – 15; 2029 – 20; 2030 – 25. 

5.  Увеличение числа сетевых образовательных программ в общем 

количестве реализуемых образовательных программ до 5 образовательных 

программ к 2030 г. (ед.).  

2023 – 0; 2024 – 1; 2025 – 2; 2026 – 3;  

2027 – 4; 2028 – 5; 2029 – 5; 2030 – 5. 

6.  Увеличение ежегодно доли обучающихся по сетевым образова-

тельным программ от общего количества обучающихся – 5 % к 2030 г. (%): 

2023 – 0; 2024 – 0,5; 2025 – 1; 2026 – 2;  

2027 – 3; 2028 – 4; 2029 – 5; 2030 – 5. 

7.  Увеличение в 4 раза количества образовательных программ, реа-

лизуемых исключительно с применением дистанционных образовательных 

технологий, к 2030 г. (ед.): 

2023 – 3; 2024 – 4; 2025 – 5; 2026 – 6;  

2027 – 7; 2028 – 9; 2029 – 10; 2030 – 12. 

8.  Увеличение доли обучающихся по образовательным программам, 

реализуемым исключительно с применением дистанционных образова-

тельных технологий – 10 % от общего числа обучающихся к 2030 г. (%).  
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2023 – 2; 2024 – 3; 2025 – 4; 2026 – 5;  

2027 – 5; 2028 – 7; 2029 – 8; 2030 – 10. 

9.  Увеличение доли дисциплин (модулей) образовательных программ 

с применением дистанционных образовательных технологий / технологий 

электронного обучения – до 15 % трудоемкости дисциплин к 2030 г. (%): 

2023 – 5; 2024 – 5; 2025 – 7; 2026 – 9;  

2027 – 11; 2028 – 12; 2029 – 14; 2030 – 15. 

2.2. Научно-исследовательская политика и политика  

в области инноваций и коммерциализации разработок 

Анализ текущей ситуации и целевая модель 

Цель научно-исследовательской политики: концептуализировать 

научно-исследовательскую деятельность института, внедрить механизмы 

генерирования и продвижения научных идей через современную научную 

инфраструктуру и модернизацию принципов научного менеджмента. 

1. Модель 2012–2022. Недостаточность аналитики по основным 

направлениям научного развития с учетом новых направлений и инноваци-

онных разработок и отсутствие эффективной модели научного менеджмен-

та. Несистемный характер межрегиональных и международных научных 

связей. Низкая вовлеченность молодых исследователей в осуществление 

научных разработок по приоритетным направлениям. Малое количество 

проектов, направленных на популяризацию научного знания в регионе.  

Выявленные проблемы: отсутствие системы менеджмента научной деятель-

ности; неразработанность стратегии научного развития. Целевая модель 

2023–2030. Достигнута целевая модель научно-исследовательской деятель-

ности, включая научный менеджмент и концептуализацию стратегических 

направлений развития. Результат: налажен сбор аналитики по основным 

направлениям научного развития РФ и выстроена модель высококачествен-

ного управления научно-исследовательской и проектной деятельностью; 

разработана концепция системного взаимодействия с межрегиональными и 

международными исследовательскими командами по ключевым направле-
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ниям науки с целью создания научно-творческих консорциумов; значитель-

но увеличена доля участия молодых исследователей в осуществлении науч-

ных разработок по приоритетным направлениям; разработаны проекты, 

направленные на популяризацию научного знания в регионе. 

2. Модель 2012–2022. Недостаточный уровень публикационной ак-

тивности (с позиции рекомендаций ВАК РФ). Недостаточное количество 

международных издательских проектов по ключевым проблемам научных 

исследований вуза. Отсутствие эффективной схемы по выпуску наиболее 

востребованных учебных и научных работ в электронной форме. Выявлен-

ные проблемы: издательская и публикационная деятельность не ориенти-

рована на современные требования к цифровизации деятельности вуза. 

Целевая модель 2023–2030. Сформированы научно-исследовательские 

группы, в том числе межрегиональные и международные; осуществляется 

проектная деятельность в соответствии с дорожной картой по достижению 

соответствующих показателей Программы развития. Существенно расши-

рено участие молодых исследователей во всех формах научно-

исследовательской и научно-творческой инициативы. Результат: достиг-

нуты стабильно высокие показатели международной публикационной ак-

тивности, в том числе в журналах Q1 и Q2; инициированы международные 

издательские проекты по ключевым проблемам научных исследований ву-

за; разработана эффективная схема по выпуску наиболее востребованных 

учебных и научных работ в электронной форме. 

3. Модель 2012–2022. Отсутствует единый центр интеграции разра-

боток научной и иных политик вуза в деятельность региона с целью худо-

жественно-творческого сотрудничества и партнерства в подготовке куль-

турных событий (мероприятий, гастролей). Выявленные проблемы: неси-

стемность внедрения научных и творческих разработок в региональную 

культурную политику. Целевая модель 2023–2030. На базе ЧГИК создан и 

устойчиво функционирует Международный центр культурных, образова-

тельных и научных индустрий «Ворота Евразии» для реализации задач 

культурной политики, демонстрации цивилизационно-культурных дости-
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жений России в целом и Челябинской области в частности. Результат: 

создан единый центр интеграции политик вуза в деятельность региона, 

разработана дорожная карта стратегического проекта № 1. 

Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Создание новой модели управления научно-исследо- 

вательской деятельностью через структурную трансформацию. Эффект: 

способность решать организационные и исследовательские задачи высоко-

го уровня сложности. 

Задача № 2. Открыт и функционирует Международный центр 

культурных, образовательных и научных индустрий «Ворота Евразии» на 

базе ЧГИК для реализации задач культурной и образовательной политики 

РФ, демонстрации цивилизационно-культурных достижений России в це-

лом и Челябинской области в частности. Эффект: закреплено региональ-

ное лидерство института в расширении многостороннего сотрудничества в 

области художественного образования, науки, культуры и искусства в еди-

ном социокультурном пространстве Евразии.  

Задача № 3. Развитие проектной деятельности (включая издатель-

скую), связывающей регионы – совместные проекты с Новосибирской, Маг-

нитогорской консерваториями, Кемеровским, Барнаульским, Луганским ин-

ститутами культуры (и другими вузами творческой направленности в РФ) 

и зарубежными университетами с целью создания научно-творческих кон-

сорциумов. Эффект: высокий уровень интеграции во всероссийское и меж-

дународное научное пространство; создание конкурентной среды для моло-

дых исследователей, способных инициировать новые проекты и генериро-

вать инновационные направления научных исследований. 

Задача № 4. Создание информационного ресурса «Научная и творче-

ская карта Южного Урала» на основе деятельности консорциума россий-

ских вузов творческой направленности. Эффект: возможность включения в 

научную деятельность в составе любой межрегиональной команды; до-

ступность и систематический характер информации в различных сегментах 

национальной науки; популяризация научных достижений региона в рос-

сийском контексте.  
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Задача № 5. Вовлечение молодых ученых во все сферы научного 

управления, проектной, исследовательской и издательской деятельности 

вуза; планирование деятельности Научного студенческого общества 

ЧГИК и Совета молодых ученых ЧГИК в соответствии с приоритетны-

ми целями научно-технологического развития РФ; создание студенческих 

бизнес-инкубаторов; разработка и продвижение цифровых проектов в 

сфере культуры. Эффект: качественный прорыв во всех формах организа-

ции научной деятельности, воспроизводства научных кадров, генерирова-

ния, презентации и коммерциализации научных продуктов. 

Показатели достижения целевой модели 

1.  Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работ в расчете на одного научно-педагогического работника (шт.): 

2023 – 1,4; 2024 – 1,5; 2025 – 1,7; 2026 – 1,7;  

2027 – 2; 2028 – 2; 2029 – 2; 2030 – 2. 

2.  Р6(б). Объем затрат на научные исследования и разработки из 

собственных средств университета в расчете на одного НПР (тыс. руб.): 

2023 – 70,467; 2024 – 87,606; 2025 – 88,845; 2026 – 95,753;  

2027 – 96,493; 2028 – 71,224; 2029 – 71,674; 2030 – 72,314. 

3.  Увеличение доли молодых ученых (до 39 лет), задействованных 

на различных направлениях инновационной научной деятельности (%): 

2023 – 15; 2024 – 17; 2025 – 20; 2026 – 23;  

2027 – 25; 2028 – 30; 2029 – 35; 2030 – 40. 

4.  Увеличен объем информации, переведенной из аналогового 

формата в цифровой (Гб): 

2023 – 0; 2024 – 5; 2025 – 10; 2026 – 15;  

2027 – 20; 2028 – 30; 2029 – 40; 2030 – 50. 

5. Создан консорциум, включающий вузы творческой направлен-

ности и другие арт-институции (шт.):  

2023 – 2; 2024 – 3; 2025 – 4; 2026 – 5;  

2027 – 6; 2028 – 8; 2029 – 8; 2030 – 8.  
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2.3. Молодежная политика 

Анализ текущей ситуации и целевая модель  

Цель молодежной политики: формирование условий для самоопре-

деления и самореализации обучающихся (личностной, профессиональной, 

гражданской), их успешной интеграции в общество и профессиональную 

культурную деятельность, с учетом ФЗ «О молодежной политике в Рос-

сийской Федерации», через формирование предметных и надпредметных 

компетенций в соответствии с вызовами Десятилетия науки и технологий 

(формирование высокой вовлеченности в научные и социальные проекты 

региона и страны; способность обучающихся определять индивидуальные 

траектории научного и творческого развития; ориентация на реальные за-

просы отрасли культуры; активное участие в жизни вуза с помощью меха-

низмов цифровой трансформации и кампусной политики).  

1. Модель 2012–2022. Недостаточно развитая система управления 

молодежной политикой и внутривузовской поддержки культурной проект-

ной деятельности студентов в творческой сфере. Выявленные проблемы: 

низкий уровень осведомленности студентов о региональной и федеральной 

проектной поддержке культурных инициатив, самостоятельности в страте-

гическом проектном мышлении. Целевая модель 2023–2030. Внедрение в 

учебный процесс факультативных дисциплин, посвященных проектному 

мышлению в сфере культурных и креативных индустрий. Деятельность 

студенческого совета соотнесена с проблемами отрасли: проводится еже-

годная проектная ярмарка – стратегическая сессия для обмена проектными 

идеями в сфере культуры среди молодежи под кураторством действующих 

экспертов в области проектной реализации, с целью выведения проектных 

инициатив на уровень реализации с помощью субсидирования и грантов 

различных уровней. Реконфигурация деятельности Научного студенческо-

го общества (НСО) и Совета молодых ученых (СМУ) как организационных 

и концептуальных центров с целью постановки новых задач, обеспечива-

ющих ориентацию на формирование научных команд, исследующих про-

блемы локальной идентичности, на социокультурные проекты, активизи-
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рующие разработку новых способов решения реальных проблем региона в 

области культуры. Результат: получены проектные компетенции, создана 

площадка для обмена проектными идеями, в НСО и СМУ созданы проект-

ные команды.  

2. Модель 2012–2022. Низкий уровень вовлечения молодежи в ин-

новационные практики развития региона и страны (сохранение культурного 

наследия, развитие традиций отечественного исполнительства с помощью 

цифровых средств и технологий и т. д.), отсутствуют или являются единич-

ными студенческие проекты, проводимые совместно с вузами Южного Ура-

ла и других регионов страны. Выявленные проблемы: отсутствие коммуни-

кации студентов и аспирантов по вопросам развития сферы культуры, мед-

ленное развитие актуальных форм сохранения и трансляции традиционного 

культурного ландшафта региона, отсутствие новых практик развития  

библиотечного и музейного дела (в том числе с помощью цифровых техно-

логий). Целевая модель 2023–2030. Создание комплекса практико-

ориентированных активностей в рамках учебного процесса, направленных 

на освоение и участие в развитии традиционных культурных институтов ре-

гиона в новых цифровых форматах: библиотек, музеев и т. д. Созданы пло-

щадки для взаимодействия научных и проектных студенческих команд раз-

ных регионов в рамках стратегических сессий форумов «Культурные ини-

циативы» и «Научные школы XXI века. Молодежь в науке и культуре» с 

целью обмена продуктивными идеями и практиками в сфере культуры. Ре-

зультат: интенсифицирован обмен научными идеями и осуществлена ин-

теграция инновационных продуктов в деятельность молодежи. 

3. Модель 2012–2022. Неразвитость службы содействия трудо-

устройству выпускников. Выявленные проблемы: отток студентов из реги-

она, отсутствие видимых перспектив для профессионального роста в реги-

оне. Целевая модель 2023–2030. Развитие системы поддержки студентов в 

сфере трудоустройства, организация практики во время прохождения обу-

чения как проектной деятельности совместно с потенциальными работода-

телями. Формирование сети работодателей-партнеров в рамках деятельно-
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сти общественного объединения «Друзья ЧГИК» (от 20 организаций). За-

пуск проекта выпускников «Амбассадоры ЧГИК». Стимуляция студенче-

ской научной и творческой волонтерской поддержки культурных инициа-

тив региона, вовлечение молодых исследователей в федеральную инициа-

тиву «Научное волонтерство» (в рамках Десятилетия науки и технологий, 

с 2022 г.); создание системы «Творческое волонтерство» в сотрудничестве 

с АНО «Дирекция фестивальных и культурно-массовых мероприятий Че-

лябинской области» с целью вовлечения молодежи в актуальные практики 

презентации культурных продуктов и отработки реальных сценариев ме-

неджмента и сопровождения культурных мероприятий. Результат: созда-

но самостоятельное общественное подразделение по трудоустройству вы-

пускников, функционирует проект «Амбассадоры ЧГИК». 

4.  Модель 2012–2022. Отсутствие системного подхода к адапта-

ции иностранных студентов в вузе. Выявленные проблемы: низкий уровень 

аккультурации и адаптации студентов-иностранцев. Целевая модель 2023–

2030. Сформирована и реализуется программа адаптации и аккультурации 

иностранных студентов, включающая языковую подготовку (РКИ), соци-

альную и культурно-просветительскую работу (Центр социокультурной 

адаптации ЧГИК). Результат: функционирует Центр социокультурной 

адаптации ЧГИК. 

5.  Модель 2012–2022. Отсутствие системного подхода к адапта-

ции студентов с ОВЗ. Выявленные проблемы: инфраструктура вуза недо-

статочно адаптирована под нужды студентов с ОВЗ, малое количество 

учащихся с такими особенностями в институте. Целевая модель 2023–

2030. Формирование доступной среды для студентов с ОВЗ. Результат: 

повышение уровня системного подхода к адаптации студентов с ОВЗ, 

улучшено качество доступности среды для студентов с ОВЗ. 

6.  Модель 2012–2022. Недостаточный уровень гражданской куль-

туры у студенческой молодежи Уральского региона. Выявленные пробле-

мы: низкая заинтересованность в изучении истории региона, малый уро-

вень знаний о специфике культуры региона. Целевая модель 2023–2030. 
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Создан и активно работает «Культурно-исторический кванториум», актуа-

лизирующий работу с архивными, библиографическими и иными доку-

ментами в цифровом формате; разработана и реализована программа исто-

рического просвещения и воспитания молодежи в формате «Культурно-

исторического кванториума». Создан Центр исторической культуры, ос-

новной миссией которого является всестороннее изучение проблем исто-

рической культуры и интеграция результатов научных исследований раз-

ных областей исторического знания, популяризация современных дости-

жений исторической науки среди разных социальных групп. Реализация 

ежегодных исследовательских и просветительных программ по духовным 

основам российской истории: «Героико-патриотические чтения» «Духов-

ные чтения» в рамках Славянского научного собора «Урал. Православие. 

Культура». Проведение интеллектуальных коллоквиумов «Историческая 

инноватика» с привлечением широкого круга ведущих ученых-историков, 

культурологов, социологов, представителей экспертного сообщества, уве-

личение доли молодых исследователей в создании актуальных практик 

осмысления и хранения культуры региона. Результат: повышен уровень 

гражданской культуры и вовлеченности в изучение исторического насле-

дия Уральского региона. 

Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Реконфигурация деятельности НСО и СМУ с целью по-

становки новых задач, обеспечивающих ориентацию на формирование 

научных команд, исследующих проблемы локальной идентичности, на соци-

окультурные проекты, активизирующие разработку новых способов реше-

ния реальных проблем региона в области культуры и их трансляцию инно-

вационными формами коммуникации. Эффект: формирование навыков про-

ектного взаимодействия, соотнесение научной деятельности студентов и ас-

пирантов с требованиями фондов-грантодателей с целью построения инди-

видуальных и групповых траекторий научных и проектных разработок.  

Задача № 2. Формирование цифровых компетенций студента вуза 

культуры: создание проекта «Культурно-исторический кванториум»: 

Разработка стратегических исследовательских программ «Философия 
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истории», «Психология истории», «История истории», «Дидактика ис-

тории», «Культурология истории», «Социология истории». Создание 

квантумов: Трибуна историка: публичные лекции ведущих ученых (исто-

рический клуб); Лаборатория школьного краеведения; Studiolo «Твоя кол-

лекция»; От семейного архива – к родословию; Исторические Олимпий-

ские игры; Тайная жизнь музея; Музей исторического танца; История как 

искусство (в литературе, живописи, кино и т. д.); Клуб путешественни-

ков «Сквозь время и пространство»; Серьезные игры: геймификация ис-

тории. Эффект: развитие междисциплинарных связей, включение молоде-

жи в исследования по данным направлениям, стимулирование создания 

цифровых способов хранения и трансляции знания в области исторической 

культуры, обучение молодых исследователей навыкам создания социаль-

ных проектов, решающих реальные социокультурные проблемы региона. 

Задача № 3. Создание новой дискуссионной площадки «DocЛад» – 

места встречи и интеллектуального общения студентов с ведущими уче-

ными и исследователями и презентация идей в формате «научного боя» и 

системы его медиапрезентации. Эффект: развитие культурных коммуни-

каций, общественно значимых практик, творческого потенциала участни-

ков, популяризация научного знания в среде обучающихся, вовлечение 

молодых исследователей в федеральные проекты Десятилетия науки и 

технологий («Ученый говорит», «Наука – это красиво» и др.), обучение 

навыкам самопрезентации с помощью актуальных каналов коммункации. 

Задача № 4. Разработка и реализация научно-исследовательского и 

образовательно-просветительного проекта «Историческая культура 

Южного Урала. XX век», включая программу «Малый музей – большие 

возможности», с опорой на цифровую агрегацию информации. Эффект: 

активизация исследований по историческому краеведению; развитие и по-

пуляризация знаний по исторической науке, историческому образованию и 

историческому искусству; повышение цифровой компетентности студен-

тов в области хранения и трансляции культурных практик. 

Задача № 5. Разработка и осуществление системы мероприятий 

Центра социокультурной адаптации ЧГИК как практика поддержки 

студентов-иностранцев с целью их аккультурации. Эффект: повышена 
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образовательная привлекательность вуза как места обучения для ино-

странных студентов творческих специальностей; увеличено количество 

иностранных студентов по основным образовательным программам; рост 

числа слушателей по дополнительным образовательным программам. 

Задача № 6. Формирование доступной среды для студентов с ОВЗ в 

рамках кампусной и инфраструктурной политики. Эффект: увеличено ко-

личество студентов с ОВЗ. 

Задача № 7. Организация ежегодной проектной ярмарки (в рамках 

форума «Культурные инициативы»). Создание площадки для обмена про-

ектными идеями в сфере культуры среди молодежи города под куратор-

ством действующих экспертов в области проектной реализации с целью 

выведения проектных инициатив на уровень реализации с помощью субси-

дирования и грантов различных уровней. Создание системы «Творческое 

волонтерство» в сотрудничестве с АНО «Дирекция фестивальных и 

культурно-массовых мероприятий Челябинской области» с целью вовлече-

ния молодежи в актуальные практики презентации культурных продук-

тов и отработки реальных сценариев менеджмента и сопровождения 

культурных мероприятий. Эффект: молодежь вовлечена в реализацию ре-

альных проектов арт-индустрий.  

Задача № 8. Обеспечение региона кадрами в сфере культуры путем 

системного взаимодействия с работодателями. Привлечение молодежи 

из разных регионов России и других стран для обучения и последующего 

трудоустройства в Челябинской области. Эффект: решение проблем с 

кадрами культуры и искусства в регионе; привлечение молодежи (челове-

ческого капитала) для решения демографических проблем региона; повы-

шение имиджа Челябинска как культурной столицы Южного Урала 

Показатели достижения целевой модели 

1.  Увеличение общего количества молодежи в научных исследо-

ваниях в 1,5 раза (чел.): 

2023 – 150; 2024 – 165; 2025 – 180; 2026 – 195;  

2027 – 210; 2028 – 225; 2029 – 230; 2030 – 235.   
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2.  Увеличение общего количества лауреатов и победителей все-

российских и международных конкурсов из студенческого контингента 

института (чел.): 

2023 – 265; 2024 – 270; 2025 – 280; 2026 – 285;  

2027 – 290; 2028 – 295; 2029 – 300; 2030 – 310.  

3.  Увеличение общего количества научно-творческих и социаль-

ных продуктов, мероприятий и партнерских проектов, в том числе иници-

ированных молодежью, в 3 раза (шт.): 

2023 – 7; 2024 – 11; 2025 – 15; 2026 – 2;  

2027 – 3; 2028 – 3; 2029 – 3; 2030 – 21. 

4.  Увеличение к 2030 г. в 7 раз количества работодателей – парт-

неров вуза – «Друзья ЧГИК» (шт. – организации): 

2023 – 3; 2024 – 5; 2025 – 7; 2026 – 9;  

2027 – 12; 2028 – 15; 2029 – 18; 2030 – 21.  

5.  Увеличение общего количества запущенных страниц в соци-

альных сетях в 4 раза (шт.):  

2023 – 1; 2024 – 2; 2025 – 2; 2026 – 3;  

2027 – 3; 2028 – 4; 2029 – 4; 2030 – 4.  

6.  Увеличение общего количество медиаконтента об институте, 

созданного студентами, в том числе с помощью цифровых возможностей 

вуза, в 10 раз (шт.):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 100; 2029 – 200; 2030 – 300.  

7.  Увеличение доли студентов – подвижников волонтерского 

движения (научное волонтерство, творческое волонтерство, социальное 

волонтерство) по сравнению с общим количеством студенческого контин-

гента вуза в 10 раз (%):  

2023 – 4; 2024 – 6; 2025 – 10; 2026 – 13;  

2027 – 16; 2028 – 20; 2029 – 30; 2030 – 40.  

8.  Увеличение аудиторного фонда для студентов с ОВЗ в рамках 

кампусной и инфраструктурной политики (шт.): 

2023 – 1; 2024 – 2; 2025 – 4; 2026 – 6;  

2027 – 8; 2028 – 8; 2029 – 8; 2030 – 8. 
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2.4. Политика управления человеческим капиталом 

Анализ текущей ситуации и целевая модель 

Цель политики управления человеческим капиталом: создание про-

дуктивной модели эффективной работы ППС вуза, основанной на единых 

приоритетах и ценностях.  

1. Модель 2012–2022. Педагоги в возрасте 60+ составляют большин-

ство среди всего профессорско-преподавательского состава вуза. Компетен-

ции ППС не полностью приоритетным целям развития учебного заведения, 

низкий уровень цифровой компетенции. Выявленные проблемы: низкая доля 

молодых педагогических кадров (к 2022 г. – 9,2 % от общего количества 

НПР). Ущерб: экономический. Целевая модель 2023–2030. Увеличение доли 

педагогов в возрасте до 39 лет в общем составе НПР, владеющих современ-

ными информационными технологиями, знающими инновационные подходы 

в российском и зарубежном художественно-творческом образовании.  

Результат: увеличена доля работников в возрасте до 39 лет в общей чис-

ленности профессорско-преподавательского состава. 

2. Модель 2012–2022. Педагогическая работа, деятельность админи-

стративно-управленческого персонала осуществляется преимущественно в 

аудиторном режиме. Часть рутинных процессов административно-

управленческого персонала (АУП) нуждается в автоматизации. Выявлен-

ные проблемы: отсутствие системной программы адаптации педагогов к 

современным коммуникационным средствам. Недостаточное внедрение 

цифровых технологий в рабочий процесс, что отнимает временной ресурс 

исполнения сотрудниками должностных обязанностей. Целевая модель 

2023–2030. Образовательный процесс осуществляется в гибридной форме, 

сочетающей аудиторные занятия и электронные учебные пособия (видео-

лекции, записи мастер-классов), что позволяет высвободить часть времени 

педагогов для занятий творческой и/или научной работой. Результат: 

внедрена единая система сбора и обработки информации на основе вводи-

мых данных «ЧГИК-стат».  
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3. Модель 2012–2022. Существующая корпоративная культура – «роле-

вая», сотрудники следуют правилам вертикальной коммуникации, не умеют 

создавать внутрикорпоративные связи «по горизонтали», показывают низкий 

темп реакции на вызовы образовательной и научной политик. Выявленные 

проблемы: устаревшие виды корпоративной культуры, не создающие условий 

для динамичного продуцирования и внедрения новых, перспективных для 

развития вуза идей. Целевая модель 2023–2030. Новый вид корпоративной 

культуры – «культура команды», «с фокусом на результат». Добавление в 

корпоративный механизм института двух важнейших позиций: ценности «го-

ризонтали» (на уровне преподаватель – преподаватель; частичный отказ от 

иерархии – сотрудники напрямую договариваются между собой во времен-

ных командах, при этом каждый может в какой-то момент взять на себя один 

из аспектов лидерства); ценности самоорганизации. Результат: созданы 

проектные команды, учитывающие все политики института.  

4. Модель 2012–2022: ППС представлен в основном выпускниками 

ЧГИК, педагоги – действующие практики составляют меньшинство. Огра-

ничено участие в образовательном процессе преподавателей ведущих ву-

зов РФ. Выявленные проблемы: отсутствие плана/программы приглашения 

преподавателейт – представителей других творческих и научных школ. 

Целевая модель 2023–2030. Привлечение к преподаванию ведущих препо-

давателей-практиков региона и страны. Реализация проектов, связанных с 

систематическим проведением мастер-классов российских и зарубежных 

профессионалов. Результат: создана система академической мобильности 

педагогов ЧГИК и план привлечения педагогов ведущих вузов страны.  

Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Внедрение единой системы сбора и обработки информации 

на основе вводимых данных «ЧГИК-стат». Внедрение электронного докумен-

тооборота. Эффект: разгрузка рутинной деятельности сотрудников с помо-

щью цифровизации и автоматизации основных и вспомогательных процессов.  

Задача № 2. Создание и функционирование клуба выпускников «Клуб 

амбассадоров ЧГИК», разработка информационного ресурса на офици-
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альном сайте вуза. Эффект: увеличение разнообразия представителей ино-

странных государств, сохранение контактов с выпускниками, что позволя-

ет поддерживать постоянную связь с молодыми перспективными выпуск-

никами института, в том числе в целях постепенного введения в контин-

гент ППС специалистов в возрасте до 39 лет. Эффект: увеличение процен-

та молодых педагогов в общем контингенте ППС.  

Задача № 3. Развитие стратегического проекта «Ворота Евразии» 

(проведение мастер-классов, открытых лекций ведущих специалистов ву-

зов РФ и вузов – зарубежных партнеров) с вовлечением в него всех фа-

культетов института. Эффект: привлечение к образовательному процес-

су ведущих специалистов-практиков.  

Задача № 4. Реконфигурация существующих корпоративных культур 

института. Эффект: замена вертикального менеджмента прогрессивными 

зонтичными моделями управления, характеризующимися формированием 

горизонтальных оргструктур (отсутствие иерархии и жестко закрепленных 

ролей; команды структурных подразделений, кафедр, факультетов института 

гибко собираются под конкретную задачу стратегического проекта).  

Задача № 5. Поддержка научной деятельности педагогов вуза с по-

мощью внутренней системы грантов на проведение научных исследова-

ний, издание монографий и учебных изданий; проведение внутриинсти-

тутских конкурсов педагогического мастерства. Эффект: рост публика-

ционной активности педагогов института, в том числе молодых ученых; 

увеличение количества стажировок в ведущих вузах РФ и Евразии.  

Задача № 6. Производство и реализация силами ППС института обра-

зовательных программ ДПО. Эффект: увеличение дохода педагогов института, 

благодаря получению средств от реализации образовательных программ.  

Задача № 7. Привлечение к реализации образовательных программ 

ведущих специалистов-практиков. Эффект: участие в кадровом обеспече-

нии представителей ведущих организаций-работодателей: государственное 

казенное учреждение культуры «Челябинская областная универсальная 

научная библиотека», областное государственное бюджетное учреждение 

культуры «Челябинский государственный центр народного творчества», 

государственное казенное учреждение культуры «Челябинская областная 
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библиотека для молодежи», областное государственное бюджетное учре-

ждение культуры «Челябинский государственный академический театр 

оперы и балета имени М. И. Глинки», государственное учреждение «Объ-

единенный государственный архив Челябинской области», государствен-

ное бюджетное учреждение культуры Челябинской области «Русский 

народный оркестр “Малахит”», областное государственное бюджетное 

учреждение культуры «Челябинская государственная филармония», об-

ластное государственное бюджетное учреждение культуры «Челябинский 

государственный драматический “Камерный театр”», муниципальное ав-

тономное учреждение «Челябинский центр искусств “Театр+Кино”» и др. 

Показатели достижения целевой модели 

1. Внедрена единая система сбора и обработки информации на 

основе вводимых данных «ЧГИК-стат» (%): 

2023 – 0; 2024 – 30; 2025 – 40; 2026 – 50;  

2027 – 60; 2028 – 70; 2029 – 90; 2030 – 100. 

2. Создан и функционирует клуб выпускников «Клуб амбассадо-

ров ЧГИК», разработан информационный ресурс на официальном сайте 

вуза и публикуются материалы (шт.): 

2023 – 0; 2024 – 5; 2025 – 10; 2026 – 15;  

2027 – 20; 2028 – 25; 2029 – 30; 2030 – 40. 

3. Внедрена внутренняя система грантов на поддержку научных 

исследований и издание монографий и учебных пособий, обеспечивающая 

с 2025 г. ежегодное проведение не менее 3 прорывных исследований, из-

дание не менее 3 монографий и/или учебных изданий ведущих педагогов 

института, а также молодых ученых; проведены внутриинститутские кон-

курсы педагогического мастерства, стимулирующие прохождение стажи-

ровок в ведущих вузах страны (шт.): 

2023 – 1; 2024 – 2; 2025 – 2; 2026 – 2;  

2027 – 2; 2028 – 2; 2029 – 2; 2030 – 2.  

4. Ежегодное увеличение числа ведущих специалистов, участву-

ющих в реализации образовательных программ посредством проведения 

мастер-классов и открытых лекций (шт.):  
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2023 – 12, 2024 – 15, 2025 – 20, 2026 – 25,  

2027 – 30, 2028 – 35, 2029 – 40, 2030 – 45.  

5. Увеличение доли работников в возрасте до 39 лет в общей чис-

ленности профессорско-преподавательского состава (%):  

2023 – 18,2; 2024 – 18,6; 2025 – 18,9; 2026 – 19,2;  

2027 – 19,5; 2028 – 19,8; 2029 – 20,1; 2030 – 20,4.  

6. Произведены и реализованы силами ППС института образова-

тельные программы ДПО:  

2023 – 1; 2024 – 2; 2025 – 3; 2025 – 4; 2026 – 5;  

2027 – 5; 2028 – 5; 2029 – 5; 2030 – 5. 

7. Увеличение присутствия представителей-работодателей в кад-

ровом обеспечении образовательных программ высшего образования до 

23 % к 2030 г. (%):  

2023 – 15; 2024 – 17; 2025 – 17; 2026 – 18;  

2027 – 20; 2028 – 20; 2029 – 23; 2030 – 23.  

2.5. Кампусная и инфраструктурная политика 

Анализ текущей ситуации и целевая модель 

Цель кампусной и инфраструктурной политики: обеспечение каче-

ственной среды реализации всех основных политик вуза. 

1. Модель 2012–2022. Учебные корпуса института требуют капи-

тального ремонта: системы отопления, замены оконных блоков, ремонта 

кровель, фасадов. Выявленные проблемы: необходимо выполнить модер-

низацию системы охранно-пожарной сигнализации, системы СКУД, за-

мену электрических плит в столовой на индукционные; выявленные фак-

ты несут в себе экономические потери за счет увеличенного расхода теп-

ловой энергии, угрозу безопасности студентов, ППС и административных 

сотрудников. Целевая модель 2023–2030. Проведен капитальный ремонт 

учебных корпусов. Результат: улучшена внешняя привлекательность 

института, созданы комфортные условия для занятий, обеспечена  
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безопасность студентов и сотрудников, достигнуто значительное сокра-

щение коммунальных расходов. 

2. Модель 2012–2022: Два общежития на 1000 мест, общей площадью бо-

лее 13000 м2, проведен комплексный капитальный ремонт жилых помещений и 

мест общего пользования. Выявленные проблемы: лифты в количестве 4 штук 

выработали установленный срок эксплуатации, требуют замены. Бытовая тех-

ника (электороплиты в количестве 42 шт.) подлежит замене. Система охранно-

пожарной сигнализации требует замены. Отсутствует система контроля досту-

па. Целевая модель 2023–2030. Завершен комплексный капитальный ремонт 

общежитий с заменой всех систем жизнеобеспечения. Установлена современ-

ная энергоэффективная бытовая техника, модернизирована пожарно-охранная 

сигнализация, установлена современная система СКУД. Результат: снижены 

энергозатраты, минимизирован человеческий фактор, приводящий к рискам, 

полный контроль нахождения в общежитиях посторонних лиц. 

3. Модель 2012–2022. Территория, прилегающая к общежитиям пло-

щадью 8055 кв. м; спортивные снаряды и сооружения, минимальная сте-

пень озеленения территории. Выявленные проблемы: требуется ремонт 

спортивной площадки, нужны спортивными тренажерами; замена малых 

форм, озеленение, посадка деревьев и кустарников, ограждение террито-

рии с монтажом современной системы СКУД, наружное освещение и ви-

деонаблюдение. Целевая модель 2023–2030. Отремонтирована спортивная 

площадка и оснащена современными спортивными тренажерами, установ-

лены малые формы, проведена посадка деревьев и кустарников, смонтиро-

вано ограждение, минимизирующее нахождение и доступность посторон-

них лиц на территории (система СКУД). Территория освещена и находится 

под видеонаблюдением. Результат: организован досуг и оздоровление 

студентов и сотрудников, проживающих в общежитиях. 

4. Модель 2012–2022. Детская школа искусств занимает площадь 420 м2 

(одноэтажное здание). Выявленные проблемы: острая нехватка учебных пло-

щадей при возрастающем контингенте обучающихся; необходимость в 

надстройке второго и третьего этажа; нехватка музыкальных инструментов 
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(отсутствует рояль). Целевая модель 2023–2030. Аудиторный фонд увеличен 

на 800 м2, имеется концертный зал с роялем. Увеличен контингент обучаю-

щихся (детей). Результат: увеличены учебные площади для ДШИ. 

5. Модель 2012–2022. Учебный процесс материально-технически в 

значительной степени обеспечен. Выявленные проблемы: наблюдается фи-

зическое устаревание отдельных видов музыкальных инструментов, мо-

рально устаревает материально-техническая база сопровождения учебного 

процесса (оборудование и программное обеспечение). Целевая модель 

2023–2030. Осуществлены закупки в целях обновления парка музыкальных 

инструментов: музыкальные инструменты отечественного производства, 

включая национальные инструменты народов России. Концертный рояль 

одного из ведущих мировых производителей. Сделаны закупки аудио- и 

видеооборудования для обеспечения качественной записи лекционных 

курсов для размещения на электронных платформах. Сделаны закупки 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства, а 

также оборудования (в том числе серверного), необходимого для функци-

онирования инновационных программ для передачи аудио- и видеосигна-

лов, разработанного специально для проведения мастер-классов, репети-

ций, занятий, концертов через Интернет. Результат: учебный процесс 

обеспечен материально-технически к 2030 г. на 100 %. 

6. Модель 2012–2022. Обеспечена материально-техническая база для 

работы Центра прототипирования. Выявленные проблемы: ограниченный 

спектр предоставляемых фото-, видео- и аудиоуслуг; ограниченное коли-

чество одновременных записей. Целевая модель 2023–2030. Поддержание 

материально-технической базы Центра прототипирования актуальным 

оборудованием, полным спектром современного высокотехнологичного 

фото-, видео- и аудиооборудования и программного обеспечениям. Ре-

зультат: увеличение спектра и объема услуг Центра прототипирования.  

7. Модель 2012–2022. Достаточное обеспечение материально-техни- 

ческой базы издательского отдела (типографии) и мастерской рекламы вуза. 

Выявленные проблемы: устаревание и физический износ 80 % оборудования; 
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высокие финансовые издержки за счет высокой стоимости обслуживания обо-

рудования, дорогостоящий ремонт, внеплановые простои. Целевая модель 

2023–2030. Оснащение типографии современным высокотехничным оборудо-

ванием для выпуска качественной полиграфической продукции. Результат: 

повышение эффективности работы издательского отдела ЧГИК.  

8. Модель 2012–2022. Вуз оснащен минимально необходимым набором 

оборудования для обеспечения комфортного обучения лиц с ОВЗ и инвали-

дов. Создана специализированная аудитория с учетом различных инвазий. 

Выявленные проблемы: недостаточность специализированного аудиторного 

фонда для реализации программ основного и дополнительного образования, а 

также для найма сотрудников – лиц с ОВЗ и инвалидов. Целевая модель 

2023–2030. Осуществлено проектирование доступной среды для трех учеб-

ных корпусов, зданий физкультурно-оздоровительного комплекса и ДШИ. 

Сделаны закупки оборудования и программного обеспечения, необходимого 

для обеспечения полноценного обучения инвалидов и лиц с ОВЗ, в том числе 

пандусы, подъемники, сменные коляски, тактильные мнемосхемы, самокле-

ющиеся контрастные полосы, электронные лупы, программы-синтезаторов 

речи, компьютерные тифлотехнологии, принтеры для печати шрифтом Брай-

ля, светозвуковая сигнализация и т. д.). Осуществлено переоборудование 

лифтов, проходов, лестниц, помещений гигиенического назначения для ис-

пользования инвалидами и лицами с ОВЗ. Результат: повышение доступно-

сти всех сред вуза для лиц с ОВЗ и инвалидов. 

9. Модель 2012–2022. Недостаточность современных средств предостав-

ления наружной рекламы и представления информации на фасадах вуза. Выяв-

ленные проблемы: использование устаревших видов информирования, растяж-

ки, баннеры. Целевая модель 2023–2030. Проектирование установки внешних 

светодиодных экранов на корпуса института, здания ФОК и ДШИ. Установка 

внешних светодиодных экранов. Результат: эффективное информирование 

целевых аудиторий, находящихся в зоне воздействия трансляторов о всех не-

обходимых направлениях деятельности ЧГИК. Рост лояльности целевых ауди-

торий (в том числе зрительской) и количества абитуриентов. 
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Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Проведение капитального ремонта учебных корпусов 

института. Внедрение системы СКУД и современной пожарно-охранной 

сигнализации. Эффект: имиджевый эффект для института, обеспечена без-

опасность сотрудников и студентов института. 

Задача № 2. Проведение капитального ремонта зданий общежитий. 

Внедрение системы СКУД и современной пожарно-охранной сигнализа-

ции. Эффект: имиджевый эффект для института, обеспечена безопасность 

проживающих в общежитиях. 

Задача № 3. Ремонт спортивной площадки, озеленение территории, 

внедрение системы видеонаблюдения за территорией. Эффект: спортив-

ная площадка соответствует современным требованиям; с помощью си-

стемы видеонаблюдения обеспечена сохранность площадки. 

Задача № 4. Надстройка дополнительных этажей на существую-

щее здание, увеличение фонда музыкальных инструментов. Эффект: уве-

личение аудиторного фонда для обеспечения нужд учащихся; наличие со-

временных музыкальных инструментов. 

Задача № 5. Приобретение современных музыкальных инструмен-

тов взамен вышедших из строя. Приобретение современного серверного, 

ИТ-оборудования, аудио- и видеооборудования для передачи качественного 

аудио- и видеосигнала и записи качественного цифрового контента для 

дистанционных занятий. Эффект: студенты занимаются на современных 

музыкальных инструментах, введена смешанная форма обучения; реализо-

ван цифровой концертный зал. 

Задача № 6. Приобретение современного фото- и видеооборудова-

ния, программного обеспечения. Эффект: предоставление разнообразных 

услуг по записи качественного цифрового контента, привлечение большо-

го потока потребителей услуг. 

Задача № 7. Приобретение высокотехнологичного типографского 

оборудования. Эффект: предоставление широкого спектра типографских 

услуг, привлечение большого потока потребителей услуг. 

Задача № 8. Создание доступной среды, внедрение светозвукового ин-

формирования для всех групп лиц с ОВЗ и инвалидов в учебных корпусах вуза, 
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включая концертный зал и учебный театр, здания ФОК и ДШИ. Эффект: уве-

личение студентов с ОВЗ и инвалидов; проведение научных конференций, 

концертов, культурных мероприятий с участием лиц с ОВЗ и инвалидов.  

Задача № 9. Проектирование установки внешних светодиодных 

экранов на корпуса ЧГИК, здания ФОК и ДШИ. Эффект: имиджевый; ин-

формирование потенциальных потребителей услуг технологичными сред-

ствами донесения информации. 

Показатели достижения целевой модели 

Корпусы: план модернизации (% от дорожной карты):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

Ремонт зданий общежитий (% от дорожной карты):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

Обустройство спортивной площадки (% от дорожной карты):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

Переоборудование ДШИ (% от дорожной карты):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100.  

Инструменты музыкальные: план модернизации (шт.):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

Центр прототипирования современной музыки, звукового дизайна и 

создания клипов: приобретение оборудования (% от дорожной карты):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100.  

Издательский отдел (типография), оборудование: план обновления (шт.):  

2023 – 1; 2024 – 3; 2025 – 5; 2026 – 8;  

2027 – 10; 2028 – 12; 2029 – 15; 2030 – 20. 
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Оборудование для лиц с ОВЗ: план модернизации (% от дорожной карты):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60; 2027 – 70; 2028 – 80; 

2029 – 90; 2030 – 100. 

Наружная реклама: план установки (шт.):  

2023 – 0; 2024 – 1; 2025 – 1; 2026 – 2;  

2027 – 2; 2028 – 3; 2029 – 3; 2030 – 4. 

2.6. Система управления университетом 

Анализ текущей ситуации и целевая модель 

Цель трансформации системы управления: создание специализиро-

ванной модели управления новыми проектами в рамках Программы разви-

тия и управления изменениями в существующих образовательных, творче-

ских, научных и административных процессах с учетом повышения роли 

представителей профессорско-преподавательского, студенческого состава, 

сотрудников вуза в процессе принятия вузом управленческих решений.  

1. Модель 2012–2022. Линейная организационная структура. Выявленные 

проблемы: сложность ведения проектной деятельности. Целевая модель 2023–

2030. Гибкая организационная структура. Для реализации стратегических про-

ектов и достижения целевой модели развития Программы развития созданы 

проектные группы из НПР различных структурных подразделений института. 

Проектные группы возглавляют проректоры по соответствующим направлени-

ям работы. Проектные группы формируются по направлениям деятельности, 

очерченным в Программе развития, решают задачи стратегических проектов 

№ 1 и 2. В состав проектных групп входят научно-педагогические работники, 

представители профильных отделов, финансово-экономического управления, 

Центра непрерывного образования и повышения квалификации творческих и 

управленческих кадров в сфере культуры. Внутри проектных групп формиру-

ются регламенты взаимодействия, дорожные карты реализации проектов и со-

ставляются отчеты по выполнению показателей Программы развития. Резуль-

тат: реализация стратегических проектов, перечисленных в разделе 3 Про-

граммы развития, может осуществляться несколькими проектными группами.  
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2. Модель 2012–2022. Отсутствие инструментов вовлечения в управ-

ленческие решения управленческих кадров низших уровней. Выявленные 

проблемы: низкий уровень ответственности рядовых сотрудников и линей-

ных руководителей. Невовлеченность в реализацию стратегических проектов 

развития вуза. Целевая модель 2023–2030. Все участники осуществления за-

дач стратегических проектов вовлечены в принятие решений. Все структур-

ные подразделения, вовлеченные в реализацию Программы развития, разра-

батывают собственные «дорожные карты» для проектных групп, направлен-

ные на достижение целевых показателей Программы.  

Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Построение структуры проектной модели управления ре-

ализацией Программы развития вуза. Создание совета по реализации Про-

граммы развития (в качестве стратегического органа управления). Эффект: 

применены принципы регламентирования взаимодействия проектных групп в 

модели управления реализацией Программы развития; обеспечены гласность 

и прозрачность принимаемых решений; повышен уровень доверия к вузу.  

Задача № 2. Корректировка существующей организационной и фи-

нансовой структуры для достижения целевой модели управления. Эффект: 

сочетание линейных связей управления проектами, реализуемых в рамках 

всех направлений деятельности института (реализация всех политик ин-

ститута), что позволяет быстро объединять человеческие, материальные и 

технические ресурсы для решения стратегических задач развития.  

Задача № 3. Перепроектирование системы менеджмента в рамках 

организационно-распорядительной деятельности. Эффект: высокий уро-

вень вовлечения руководителей структурных подразделений непосред-

ственно в механизм совершенствования системы менеджмента качества, 

повышение эффективности работы ППС; приоритетное выделение ресур-

сов тем, кто обеспечивает наилучший результат.  

Задача № 4. Децентрализация управленческой модели. Эффект: уча-

стие сотрудников всех уровней, а также представителей ППС (косвенное 

участие); повышен уровень доверия к вузу; вовлечен максимально широ-

кий круг работников и обучающихся вуза в процесс его развития.  
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Показатели достижения целевой модели 

1.  Создана модель управления вузом и реализацией Программы 

развития, построенная на принципах горизонтального взаимодействия и 

единоначалия во главе с ректором и советом по реализации Программы 

развития (в качестве стратегического органа управления).  

2.  По каждому из направлений деятельности сформированы линейные 

органы управления – проектные группы, возглавляемые проректорами и под-

отчетные совету. Выстроена проектная организационная структура.  

3.  Руководители структурных подразделений, входящих в проект-

ные группы, на оперативном уровне разрабатывают, внедряют, анализи-

руют и корректируют бизнес-процессы в соответствии с дорожными кар-

тами по достижению плановых показателей Программы развития.  

4.  Сотрудники всех уровней, в том числе представители НПР, а 

также представители профессионального сообщества, работодатели участ-

вуют в принятии высших управленческих решений через модернизирован-

ные механизмы взаимодействия. 

Количество карт бизнес-процессов (шт.):  

2023 – 0, 2024 – 2, 2025 – 4, 2026 – 6,  

2027 – 8, 2028 – 10, 2029 – 10, 2030 – 10. 

2.7. Финансовая модель университета 

Анализ текущей ситуации и целевая модель 

Цель финансовой политики: построение эффективной системы 

управления финансами института, направленной на обеспечение финансо-

вой устойчивости, диверсификации источников финансирования, опти-

мального и эффективного распределения финансовых ресурсов, ориенти-

рованной на достижение целевых показателей.  

1. Модель 2012–2022. Система управления финансами ориентирована 

на решение краткосрочных и текущих задач. Выявленные проблемы: в свя-

зи с реактивным принятием решений по текущему и краткосрочному фи-

нансированию возникает ряд противоречий между: а) интересами вуза и 
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фискальными функциями государства; б) инфляционными колебаниями и 

рентабельностью оказываемых услуг и выполняемых работ; в) структур-

ными подразделениями Института; г) совмещением интересов развития 

вуза и наличием достаточного уровня денежных средств для сохранения 

высокой платежеспособности. Целевая модель 2023–2030. Создание эф-

фективной системы управления финансами; приобретение определяющей 

роли современных и эффективных финансово-правовых приемов и мето-

дов стабильности экономического положения ЧГИК; укрепление интере-

сов формирования и использования финансовых ресурсов; регулирование 

расходов, расширение и модернизация материально-технической базы и 

увеличение объемов оказания платных образовательных и других услуг. 

Результат: создана эффективная система управления финансами, осно-

ванная на принципах целевого использования средств, прозрачности и до-

стоверности бюджетного планирования, диверсификации источников фи-

нансирования, оптимального и эффективного распределения финансовых 

ресурсов, ориентированного на достижение целевых показателей.  

2. Модель 2012–2022. Отсутствует взаимодействие между структурными 

подразделениями вуза в решении круга основных задач в области определения 

и реализации финансовой политики. Выявленные проблемы: отсутствует пони-

мание общности задач работниками различных служб и подразделений, вслед-

ствие чего существуют ограничения на взаимодействие между ними, особенно 

по вопросам решения ключевых проблем, отсутствует стимул информационно-

го обмена. Целевая модель 2023–2030. Модернизация блоков финансово-

экономических, учетно-отчетных и контрольно-аналитических работ и внут-

реннего финансового аудита. Гармоничное сочетание всех направлений в цикле 

финансовой работы (плановая работа, ведение учета и отчетности, управление 

финансами, финансовый контроль, формирование статистической отчетности, 

реализация финансовой политики совместно с учебным управлением, юриди-

ческим, административно-хозяйственными отделами). Результат: в институте 

присутствует общность задач между работниками различных служб и подраз-

делений и реальная дифференциация по условиям функционирования и финан-

сирования, видам и масштабам внебюджетной деятельности. 
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3. Модель 2012–2022. Недостаточность развития системы мер в области 

финансовой безопасности института. Выявленные проблемы: функциониро-

вание финансово-экономической системы в достаточном объеме не направ-

лено на активное обеспечение увеличения внебюджетных источников фи-

нансирования; финансовая устойчивость зависит от бюджетного финансиро-

вания; угрозы финансового характера напрямую связаны с развитием иных 

творческих вузов. Целевая модель 2023–2030. Разработаны направления уве-

личения внебюджетных доходов. Фактором роста доходов в соответствии со 

стратегическими инициативами являются: а) ценовая политика ЧГИК как ли-

дера на профильном рынке образовательных услуг; б) реализация программ 

обучающихся с учетом индивидуальных траекторий; в) реализация потенци-

ала роста доходов в области дополнительного профессионального образова-

ния за счет выхода в новые сегменты; г) дополнительное привлечение ресур-

сов бизнес-сообществ на образовательные и исследовательские проекты; 

д) создание совместных консорциумов с вузами-партнерами; е) коммерциа-

лизация результатов интеллектуальной деятельности. Результат: введена 

прозрачная система защиты новых и расширения финансирования имеющих-

ся проектов развития, создана комиссия по финансам – орган, оценивающий 

перспективность, эффективность и результативность предлагаемых струк-

турными подразделениями идей, формирующий методику оценки и рейтинг 

перспективных проектов, обуславливающий приоритетность их финансиро-

вания, создан ректорский фонд, увеличилась конкуренция структурных под-

разделений института за финансовые ресурсы, увеличена эффективность 

управления материальными активами, сокращены избыточные расходы; план 

финансово-хозяйственной деятельности института формируется снизу – 

вверх, от локальных структурных подразделений к курирующему проректору 

и далее концентрируется и распределяется на уровне комиссии по финансам 

вуза по распоряжению ректора; система мотивации сотрудников соответ-

ствует целям финансовой политики, их зарплата зависит от перевыполнения 

плана, достигаемого без снижения качества образовательных услуг; повыше-

на предсказуемость финансово-экономической политики; план финансово-

хозяйственной деятельности вуза формируется на очередной финансовый год 

и на плановый период, включающий 3 года после очередного.  
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Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Переход к управлению финансами на основе анализа фи-

нансово-экономического состояния с учетом постановки стратегических 

целей деятельности института. Эффекты: а) оптимизация структуры ка-

питала вуза и обеспечение ее финансовой устойчивости; б) достижение 

прозрачности финансово-экономического состояния ЧГИК для внутренних 

и внешних пользователей; в) обеспечение инвестиционной привлекатель-

ности; г) создание эффективного механизма управления финансами.  

Задача № 2. Создание условий в финансово-экономическом простран-

стве вуза для формирования большего объема финансовых ресурсов. Долго-

срочное планирование развития института. Эффекты: а) долгосрочная фи-

нансовая стабильность организации; б) повышение конкуренции структур-

ных подразделений за ресурсы; в) прозрачная система защиты новых и рас-

ширения финансирования имеющихся проектов развития; г) создание комис-

сии по финансам – органа, оценивающего перспективность, эффективность и 

результативность предлагаемых структурными подразделениями идей, фор-

мирующего методику оценки и рейтинг перспективных проектов, обуславли-

вающих приоритетность их финансирования; д) сокращение избыточных 

расходов; е) увеличение профильных функций института, передаваемых на 

аутсорсинг; ж) сокращение доли обеспечивающего персонала в пользу НПР и 

сотрудников вуза, реализующих экономически выгодные проекты.  

Задача № 3. Наращивание финансовой автономности института (раз-

витие новых инструментов получения доходов). Эффекты: а) сокращение из-

держек, финансовых рисков, скорости коммерциализации знаний; б) увеличе-

ние доходов от научно-исследовательской работы и творческой деятельности; 

в) привлечение органов государственной власти Челябинской области, регио-

нов и муниципалитетов к реализации творческих проектов; г) вовлеченность 

успешных и талантливых выпускников в реализацию проектов; д) привлече-

ние сторонних инвесторов к проводимым программам, создание эффективных 

творческих союзов, имеющих потенциал роста; е) наращивание консультаци-

онных и экспертных услуг, оказываемых институтом; ж) получение доходов от 

создания, продажи, покупки стартапов, объектов интеллектуальной собствен-

ности; з) формирование из собственных средств вуза фонда инвестиций (рек-
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торский фонд) в перспективные исследовательские проекты, которые могут в 

будущем обеспечить лидерство ЧГИК в новых научных направлениях и на 

профильном рынке образовательных услуг.  

Показатели достижения целевой модели 

1.  Общий объем средств, планируемых к поступлению из внебюд-

жетных источников (тыс. рублей):  

2023 – 82 872,9; 2024 – 87 016,6; 2025 – 91 367,2; 2026 – 94 108,3;  

2027 – 98 813,2; 2028 – 103 754,1; 2029 – 108 942,2; 2030 – 114 389,8.  

2.  Объем затрат на проведение научных исследований и разрабо-

ток за счет собственных средств (тыс. рублей):  

2023 – 12 552,8; 2024 – 13 929,4; 2025 – 14 304,1; 2026 – 15 703,5;  

2027 – 16 114,4; 2028 – 12 558; 2029 – 12 974,5; 2030 – 13 423,4.  

Институт в период с 2023 по 2026 г. наращивает затрачиваемые ре-

зервы для получения необходимых результатов, достигая к 2027 г. пико-

вых значений затрат в связи с реализаций стратегических инициатив, с 

2028 г. затраты уменьшаются при поддержании и сохранении показателей 

достигнутых результатов.  

3.  Общий объем финансового обеспечения программы развития 

ЧГИК составит в 2023–2030 гг. 1 221,3 млн рублей, из них 1 038,6 млн 

рублей за счет средств субсидий федерального бюджета на обеспечение 

выполнения государственного задания на оказание образовательных услуг, 

на научно-исследовательскую деятельность, на капитальный ремонт феде-

рального имущества, на государственное стипендиальное обеспечение, 

субсидии на иные цели, что составляет 85 % от общего финансового обес-

печения программы развития.  

4.  Внебюджетное финансирование мероприятий по реализации 

стратегических проектов будет осуществляться за счет средств вуза от 

приносящей доход деятельности, преимущественно от образовательной, 

научно-исследовательской, средств целевого фонда Института и иных 

средств, и составит в 2023–2030 гг. 182,7 млн рублей (15 % от общего объ-

ема финансового обеспечения программы развития).  
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5.  Показатели объема бюджетных ассигнований планового пери-

ода 2024–2025 гг. и в последующие годы будут корректироваться в соот-

ветствии с решениями, принимаемыми в рамках бюджетного процесса в 

порядке, установленном законодательством Российской Федерации (при 

необходимости с соответствующей корректировкой показателей реализа-

ции Программы развития и мероприятий в рамках стратегических проек-

тов института). 

2.8. Политика в области цифровой трансформации 

Анализ текущей ситуации и целевая модель 

Цель цифровой трансформации: создать цифровую экосистему вуза 

с помощью современных цифровых решений с соблюдением современных 

норм информационной безопасности с учетом дружественности для всех 

категорий граждан, основанной на принципах открытости и доступности, 

направленную на решение стратегических задач в области управления, об-

разования, науки. 

1. Модель 2012–2022. Множественность информационных систем, 

написанных на устаревших языках программирования и с использованием 

устаревших баз данных, без возможности сквозного обмена данными. Вы-

явленные проблемы: программные продукты и решения не отвечают со-

временным стандартам обработки данных. Низкий уровень информацион-

ной безопасности. Целевая модель 2023–2030. Создано единое цифровое 

пространство, основанное на веб-технологиях, соответствующее всем нор-

мам информационной безопасности. Оптимизировано количество инфор-

мационных систем с возможностью сквозного обмена данными. Резуль-

тат: организационный (эффективное использование ресурсов информа-

ционных систем); временной (быстрое время доработки системы при из-

менении обрабатываемых данных и дополнительных функций). 

 

2. Модель 2012–2022. Разрозненность системы электронного дистан-

ционного образования и площадок для проведения видеоконференцсвязи 
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(ВКС). Множество площадок для проведения ВКС: Мираполис, Yandex, 

Телемост, VK Звонки. Выявленные проблемы: различные типы авторизации 

в системах ВКС, множественность использования дополнительного про-

граммного обеспечения слушателями; отсутствие набора сервисов, удовле-

творяющих потребности при использовании электронного обучения. Целе-

вая модель 2023–2030. Модернизирована система электронного обучения 

как компонента онлайн-университета от абитуриента до выпускника, в том 

числе в Центре непрерывного образования и повышения квалификации 

творческих и управленческих кадров в сфере культуры и при подготовке 

иностранных студентов. Результат: внедрен смешанный и/или полностью 

дистанционный формат обучения в теоретические дисциплины. 

 

3. Модель 2012–2022. Реализуется концепция ИТ-инфраструктуры и 

облачных хранилищ для доступа к цифровому архиву материалов для 

обеспечения образовательного процесса, в том числе в Центре непрерыв-

ного образования и повышения квалификации творческих и управленче-

ских кадров в сфере культуры. Выявленные проблемы: отсутствие прозрач-

ности и открытости данных для внешних и внутренних пользователей; 

угроза потери имеющихся данных; сложность поиска имеющихся данных. 

Целевая модель 2023–2030. Создана ИТ-инфраструктура, способная хра-

нить большое количество цифровых данных для обеспечения образова-

тельного процесса Центр непрерывного образования и повышения квали-

фикации творческих и управленческих кадров в сфере культуры. Сбор и 

хранение данных в облачных хранилищах на серверах, находящихся на 

территории Российской Федерации. Результат: обеспечен доступ к дан-

ным для внутренних и внешних пользователей в любой момент времени.  

 

4. Модель 2012–2022. В вузе функционируют учебный театр «Де-

бют» (420 мест) и Концертный зал имени М.Д. Смирнова (240 мест), 

оснащенные современным световым оборудованием, специализированным 

покрытием сцены; «одежда сцены» модернизирована. Выявленные пробле-

мы: устаревший дизайн зрительных залов, отсутствие современных 

средств аудио- и видеоаппаратуры для трансляции проводимых мероприя-
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тий, низкий процент трансляций мероприятий, проблема создания цифро-

вого архива, затрудненный доступ лиц с инвалидностью и лиц с ОВЗ к 

культурным мероприятиям. Целевая модель 2023–2030. Модернизированы 

зрительные залы. Создана безбарьерная среда для лиц с ОВЗ и инвалидов. 

Установлена современная аудио- и видеоаппаратура для проведения каче-

ственных трансляций культурных мероприятий, конкурсов, фестивалей и 

театральных событий. Создан виртуальный концертный зал с доступом для 

внутренних и внешних пользователей в любой момент времени. Резуль-

тат: вуз вовлечен в формирование концертной афиши г. Челябинска и 

Челябинской области, проекты выходят на стадию коммерциализации.  

 

5. Модель 2012–2022. Недостаточное количество тренингов, семина-

ров, обучающих материалов по использованию цифровых сервисов вуза. 

Выявленные проблемы: низкий уровень цифровых компетенций у сотруд-

ников, преподавателей, обучающихся. Ориентация на работу в традицион-

ном формате. Целевая модель 2023–2030. Разработаны и внедрены в обра-

зовательный процесс открытые онлайн-курсы, формирующие цифровые 

компетенции для участников образовательного процесса. Проводится 

школа молодого педагога по использованию внедренных в образователь-

ный процесс цифровых сервисов. Введен институт наставничества педаго-

гов в процессе получения новых цифровых компетенций. Проводятся тре-

нинги для обучающихся по использованию внедренных в образовательный 

процесс цифровых сервисов. Результат: повышена цифровая компетент-

ность обучающихся и ППС вуза. 

 

6. Модель 2012–2022. Реализуется традиционная модель работы биб-

лиотеки, отдельные процессы автоматизированы. Сформирован фонд биб-

лиотеки (подписка на ЭБС – учебный контент; подписка на периодические 

издания в электронном виде; национальная подписка РФФИ на иноязыч-

ные ресурсы; интеграция собственного контента в ЭБС). Выявленные про-

блемы: низкий уровень цифровизации. Целевая модель 2023–2030. Созда-

на модельная библиотека. Подключение к сервису «ЛитРес» ППС и сту-

дентов вуза. Создан цифровой «Навигатор по ресурсам сферы культуры и 
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искусств». Реализована электронная книговыдача на основе штрихкодиро-

вания. Создан репозиторий института (загрузка публикаций ППС ЧГИК на 

основе электронной библиотеки – научные, учебные издания, РПД; на ос-

нове полных текстов публикаций в РИНЦ; возможность для ППС загрузки 

в личном кабинете своих публикаций). Установлены высокотехнологич-

ные средства визуализации. Результат: повышение уровня цифровизации 

в работе библиотеки. 

 

7. Модель 2012–2022. Множество независимых, локальных систем 

доступа к различным элементам социокультурной среды (библиотечная 

система, музейное дело, культурно-рекреационная деятельность). Выяв-

ленные проблемы: отсутствие «единого окна доступа» к электронным ин-

формационным ресурсам региональных систем. Целевая модель 2023–

2030. Разработан интерфейс «единого окна доступа» к электронным ин-

формационным ресурсам региональных систем библиотечного дела, му-

зейного дела, культурно-рекреационой, туристической сфер. Разработана 

геоинформационная система знаний – портал «Южный Урал», реализую-

щаяся на веб-технологиях, агрегирующая пространственно-упорядоченные 

знания краеведческого характера (тексты, видео, фото). В рамках страте-

гического проекта «Ворота Евразии» запущен портал «Евразийское куль-

турное партнерство: Образовательные ресурсы в сфере культуры и искус-

ства», агрегирующий электронные образовательные, научные, культурно-

творческие ресурсы, дистанционные образовательные программы (уровни 

предпрофессионального, профессионального, высшего, дополнительного 

образования). Результат: сформировано «единое окно доступа» к элек-

тронным информационным ресурсам региональных систем (библиотечной, 

музейной и иным), геоинформационной системы знаний. 

 

Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Создание единого цифрового пространства, соответ-

ствующего всем нормам информационной безопасности. Оптимизация 

количества информационных систем с возможностью сквозного обмена 

данными. Эффект: эффективное использование ресурсов информационных 
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систем, быстрое время доработки системы при изменении обрабатываемых 

данных и дополнительных функций, достоверность данных. 

Задача № 2. Модернизация системы электронного обучения как 

компонента онлайн-университета от абитуриента до выпускника, вклю-

чая Центр непрерывного образования и повышения квалификации творче-

ских и управленческих кадров в сфере культуры и подготовку иностран-

ных студентов. Эффект: Обеспечена безопасность данных, внедрен сме-

шанный и/или полностью дистанционный формат обучения во все теоре-

тические дисциплины; снижена трудоемкость образовательного процесса. 

Задача № 3. Создание ИТ-инфраструктуры, способной хранить 

большое количество цифровых данных для обеспечения образовательного 

процесса и Центр непрерывного образования и повышения квалификации 

творческих и управленческих кадров в сфере культуры. Сбор и хранение 

данных в облачных хранилищах на серверах, находящихся на территории 

Российской Федерации. Эффект: обеспечен доступ к данным для внутрен-

них и внешних пользователей в любой момент времени для освоения обра-

зовательных программ. 

Задача № 4. Модернизация зрительных залов, включая безбарьерную 

среду для лиц с ОВЗ и инвалидов. Необходимо установить современную 

аудио- и видеоаппаратуру для проведения качественных трансляций куль-

турных мероприятий, конкурсов, фестивалей и театральных событий. 

Создание виртуального концертного зала с доступом для внутренних и 

внешних пользователей в любой момент времени. Эффект: вуз вовлечен в 

формирование городской и областной концертной афиши, проекты выхо-

дят на стадию коммерциализации.  

Задача № 5. Разработать и внедрить в образовательный процесс 

открытые онлайн-курсы, формирующие цифровые компетенции для 

участников образовательного процесса. Эффект: повышена цифровая 

компетентность обучающихся и ППС вуза. 

Задача № 6. Создать модельную библиотеку. Подключение к цифро-

вым библиотекам с возможностью загрузки материалов. Реализовать 

электронную книговыдачу. Эффект: повышение уровня цифровизации в 

работе библиотеки, снижение трудоемкости рабочего процесса. 
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Задача № 7. Разработать интерфейс «единого окна доступа» к 

электронным информационным ресурсам региональных систем библио-

течного дела, музейного дела, культурно-рекреационой, туристической 

сфер. Разработать геоинформационную систему знаний – портал «Юж-

ный Урал». Эффект: сформировано «единое окно доступа» к электронным 

информационным ресурсам региональных систем (библиотечной, музей-

ной и иным), геоинформационной системы знаний. 

 

Показатели достижения целевой модели 

1.  Создание единого цифрового пространства (% от дорожной карты):  

2023 – 10; 2024 – 30; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

2.  Модернизация системы электронного обучения (% от дорожной 

карты):  
2023 – 10; 2024 – 30; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

3.  Создание ИТ-инфраструктуры (% от дорожной карты):  

2023 – 10; 2024 – 30; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

4.  Модернизация зрительных залов (% от дорожной карты):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

5.  Онлайн-курсы (шт.):  

2023 – 1; 2024 – 2; 2025 – 3; 2026 – 4;  

2027 – 5; 2028 – 6; 2029 – 7; 2030 – 8.  

6.  Библиотека (% от дорожной карты):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

7.  Информационный ресурс (% от дорожной карты):  

2023 – 10; 2024 – 30; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 
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2.9. Политика в области открытых данных 

Анализ текущей ситуации и целевая модель 

Цель политики открытых данных: создание систематизированной 

модели управления открытыми данными, направленной на повышение 

гласности и прозрачности деятельности института на основе обеспечения 

права на информацию всех заинтересованных сторон. 

1. Модель 2012–2022. Большое количество баз данных, доступ к ко-

торым осуществляется на основе авторизованного доступа. Размещенная в 

открытом доступе информация ограничивается только той, что предостав-

ляется в открытом доступе в соответствии с законодательством. Выявлен-

ные проблемы: излишняя бюрократия; ограничиваются возможности для 

эффективного внутрироссийского и международного сотрудничества, ос-

нованного на принципах открытости; размещенной в открытом доступе 

информации часто недостаточно для принятия решений на функциональ-

ном и оперативном уровнях. Целевая модель 2023–2030. 1. На 40 % рас-

ширено количество баз данных, доступных для использования внутренни-

ми и внешними заинтересованными сторонами без авторизованного до-

ступа. 2. Организована служба одного окна для оперативного доступа к 

защищенным данным отдельных заинтересованных лиц в рамках единого 

цифрового пространства вуза (за исключением данных, составляющих 

коммерческую тайну). Результат: повышена эффективность политики от-

крытых данных института. 

2. Модель 2012–2022. 70 % данных в открытом доступе непригодны для 

машинной обработки и размещены в неудобных для использования форматах 

и отчетных формах. Выявленные проблемы: трудоемкость обработки данных с 

помощью цифровых средств автоматизации; закрытость данных для граждан-

ского и ведомственного контроля. Целевая модель 2023–2030: 1. 100 % данных 

в открытом доступе на официальном сайте переведены в машиночитаемый 

формат. 2. 100 % отчетных форм адаптированы для просмотра и анализа 

внешними пользователями. Результат: данные, размещенные в открытом до-

ступе, адаптированы для обработки в цифровом формате. 
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3. Модель 2012–2022. 50 % данных в открытом доступе не актуализиру-

ются с частотой, требуемой для их эффективного использования. Выявленные 

проблемы: не обеспечивается прозрачность работы вуза, неактуальная инфор-

мация о ППС; отсутствует контроль, неактуальная информация для абитуриен-

тов и работодателей. Целевая модель 2023–2030. 1. Разработана информаци-

онная система вуза. 2. Автоматизирован процесс актуализации 100 % данных с 

помощью интеграции внутренних инструментов и официального сайта ЧГИК. 

Налажен автоматизированный контроль актуальности размещенных данных со 

стороны ответственных лиц и подразделений Института. Результат: инфор-

мация регулярно обновляется, осуществляется проверка на актуальность и до-

стоверность информации, размещенной на сайте вуза в сети Интернет. 

4. Модель 2012–2022. Отсутствует единая точка сбора открытых данных 

о вузе, размещенных на сторонних платформах. Нет единой пресс-службы для 

генерации открытых данных для официального сайта и сторонних платформ. 

Выявленные проблемы: нет контроля за размещаемой на сторонних платфор-

мах информацией; неоперативное и слабое информирование общественности 

об основных направлениях деятельности, конференциях, концертах и событи-

ях в жизни вуза. Целевая модель 2023–2030. 1. Создано и функционирует 

структурное подразделение пресс-центр. 2. Регламентирован контроль, сбор и 

анализ открытых данных, размещенных на сторонних информационных ре-

сурсах. Работа с обращениями, жалобами и отзывами на сторонних ресурсах. 

Результат: повышена эффективность взаимодействия института с данными 

на внешних платформах. 

5. Модель 2012–2022. 10 % требуемой информации предоставляется 

на иностранных языках. 20 % информации размещается на иных (отлич-

ных от официального сайта) платформах и ресурсах. Выявленные пробле-

мы: негибкость информационной системы; ограниченный доступ для ино-

странных граждан к информации, размещенной в Интернете на официаль-

ном сайте, в социальных сетях и мессенджерах. Целевая модель 2023–

2030. 1. Разработаны и внедрены дополнительные подсайты официального 

сайта на иностранных языках. 2. Активное продвижение вуза с помощью 

SMM-технологий на основных наиболее популярных социальных плат-
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формах и мессенджерах. 3. Разработано мобильное приложение  CHGIK 

Mobile с поддержкой функций компонентов ЭИОС. Результат: повышен 

уровень доступности информации для иностранных граждан, повышена 

репрезентативность института в цифровом пространстве. 

Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Расширить на 40 % количество баз данных, доступных 

для использования внутренними и внешними заинтересованными сторо-

нами без авторизованного доступа с организацией службы одного окна 

для оперативного доступа к защищенным данным отдельных заинтересо-

ванных лиц в рамках единого цифрового пространства института. Эф-

фект: увеличение количества заинтересованных в сотрудничестве лиц. 

Задача № 2. 100 % данных в открытом доступе на официальном 

сайте перевести в машиночитаемый формат. 100 % отчетных форм 

адаптировать для просмотра и анализа внешними пользователями. Эф-

фект: увеличение количества заинтересованных в сотрудничестве лиц. 

Задача № 3. Автоматизировать процесс актуализации 100 % дан-

ных с помощью интеграции внутренних инструментов и официального 

сайта вуза. Наладить автоматизированный контроль актуальности раз-

мещенных данных со стороны ответственных лиц и подразделений ин-

ститута. Эффект: достоверная и актуальная информация о деятельности 

вуза в свободном доступе для использования заинтересованными лицами. 

Задача № 4. Создать структурное подразделение пресс-центр. Ре-

гламентировать контроль, сбор и анализ открытых данных, размещен-

ных на сторонних информационных ресурсах. Работа с обращениями, жа-

лобами и отзывами на сторонних ресурсах. Эффект: имиджевый; освеще-

ние мероприятий и жизни института на официальном сайте и в СМИ; ми-

нимизация отрицательных отзывов.  

Задача № 5. Разработать дополнительные подсайты официального 

сайта на иностранных языках. Активное продвижение Института с по-

мощью SMM-технологий на основных наиболее популярных социальных 

платформах и в мессенджерах. Разработать мобильное приложение 

CHGIK Mobile с поддержкой функций компонентов ЭИОС. Эффект: уве-
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личение количества иностранных студентов, возможность полноценного 

доступа к образовательному процессу с мобильного телефона.  

Показатели достижения целевой модели 

1.  Увеличение количества открытых баз данных на 40% (%): 

2023 – 5; 2024 – 10; 2025 – 15; 2026 – 20;  

2027 – 25; 2028 – 30; 2029 – 35; 2030 – 40.  

2.  Перевод открытых данных в машиночитаемый формат (%):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

3.  Автоматизация процесса актуализации данных с помощью инте-

грации внутренних инструментов и официального сайта вуза (%):  

2023 – 30; 2024 – 40; 2025 – 50; 2026 – 60;  

2027 – 70; 2028 – 80; 2029 – 90; 2030 – 100. 

2.10. Дополнительные направления развития. Творческая 

политика 

Анализ текущей ситуации и целевая модель  

Цель творческой политики: создание условий для профессионального 

становления, раскрытия творческого потенциала студентов, включение их в 

разработку и реализацию художественно-творческих и социально-культурных 

проектов; системное развитие и интенсивное продвижение уникального куль-

турно-творческого предложения (коллективы и солисты института, знаковые 

культурно-художественные события, цифровые художественные практики) в 

региональном, общероссийском и международном пространстве.   

1. Модель 2012–2022. Сформированная система концертно-творче- 

ской деятельности вуза производит и представляет уникальный творческий 

продукт (концерты творческих коллективов и солистов вуза, спектакли, вы-

ставки и т. д.), однако доля его потребления широкой аудиторией невысокая. 

Выявленные проблемы: творческая деятельность вуза мало ориентирована на 

интеграцию в современное культурное пространство региона. Целевая модель 



71 

2023–2030. Формирование и развитие инновационного учебно-методического 

и концертно-продюсерского центра как универсального инструмента популя-

ризации культуры творчества, производящего художественно-образовательный 

контент для различных сегментов аудитории (на региональном, общероссий-

ском и международном уровнях). Результат: создан региональный инноваци-

онный учебно-методический и концертно-продюсерский центр, концентриру-

ющий, приумножающий и продвигающий высокохудожественный творческий 

продукт (ориентированный на поддержание национальных традиций и совре-

менные практики актуального искусства и культуры), реализующий стратеги-

ческие проекты № 1 и 2, созданы проектные команды для реализации целей 

стратегических проектов № 1 и 2; образован Консорциум № 1.  

2. Модель 2012–2022. Интеграция творческого потенциала вуза в 

концертно-праздничное пространство города и области носит несистемный, си-

туативный характер. Выявленные проблемы: невключенность творческих про-

дуктов вуза в афишу региона. Целевая модель 2023–2030. Создана система се-

тевого взаимодействия и межсекторного культурно-творческого партнерства 

для реализации качественного художественного продукта (Консорциум № 1). 

Результат: экономический – такая интеграция может создать качественное 

кадровое обеспечение учреждений культуры региона, культурный – предостав-

ление востребованной художественной продукции АНО «Дирекция фестиваль-

ных и культурно-массовых мероприятий» с целью формирования гастрольного 

плана. Создание Консорциума № 1. Сформирован инновационный кластер в 

области культуры, искусства и креативных индустрий, ведется разработка и ре-

ализация проектов, ориентированных на различные аудиторные сегменты. 

3. Модель 2012–2022. Ограниченность сотрудничества вуза с учре-

ждениями дополнительного и профессионального образования в сфере культу-

ры и искусств региона для привлечения одаренных детей и молодежи к прово-

димым вузом творческим и просветительным общественно значимым меропри-

ятиям, в том числе и на базе других учреждений. Выявленные проблемы: отсут-

ствие налаженной системы культурно-просветительной деятельности между ву-

зом и образовательными учреждениями культуры и искусств региона. Целевая 

модель 2023–2030. Создание инновационного кластера для разработки и реали-



72 

зации проектов в области культуры, искусства и креативных индустрий (вклю-

чая цифровые технологии). Результат: налажено системное взаимодействие с 

учреждениями дополнительного и профессионального образования в сфере 

культуры и искусств региона для привлечения одаренных детей и молодежи к 

проводимым вузом творческим и просветительным общественно значимым ме-

роприятиям. Созданы проектные команды для стратегического проекта № 2.  

4. Модель 2012–2022. В вузе функционирует Центр прототипиро-

вания современной музыки, звукового дизайна и создания клипов. Выяв-

ленные проблемы: недостаточность системной работы по переводу анало-

гового контента в цифровой вид. Целевая модель 2023–2030. Создание и 

эффективное поддержание в вузе современной цифровой среды функцио-

нирования культурно-творческих индустрий с опорой на репертуарный 

план организаций, подведомственных Министерству культуры Челябин-

ской области, Министерству культуры Российской Федерации. Резуль-

тат: созданы цифровые ресурсы по отдельным видам искусств и направ-

лениям художественно-творческой деятельности вуза. 

 

Задачи политики и эффекты от их реализации 

Задача № 1. Сохранение вуза как регионального лидера – полифоническо-

го современного центра культуры и искусства в регионе. Эффект: сохранение 

уникальной системы подготовки творческих кадров на основе сложившихся и 

формирующихся творческих школ, раскрытие творческого потенциала обуча-

ющихся через включение их в разработку и реализацию художественно-твор- 

ческих проектов и масштабных событий, повышение влияния вуза в отрасли. 

Задача № 2. Развитие устойчивых коммуникаций с организациями, 

осуществляющими подготовку потенциальных абитуриентов вуза. Эффект: 

высокий уровень интеграции в образовательное пространство художествен-

ного творчества через объединение в творческих проектах с учащимися 

ДШИ, детской филармонии, лицеев для одаренных детей, а также участни-

ками самодеятельности дворцов культуры региона, фестивальных фондов.  

Задача № 3. Создание и эффективное поддержание в вузе современ-

ной цифровой среды функционирования культурно-творческих индустрий. 
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Эффект: расширение возможностей профессионального становления, при-

влечение дополнительной аудитории, генерация новых идей, проектов и 

мероприятий в обновленном культурно-художественном пространстве, 

расширяющих возможности образовательного процесса, партнерской ком-

муникации и творческой самореализации. 

Задача № 4. Создание (продолжение) международных и всероссийских 

художественно-творческих проектов событийного уровня. Эффект: высокий 

уровень интеграции во всероссийское международное культурное пространство. 

Задача № 5. Разработка и реализация проектов в области культуры, 

искусства и креативных индустрий (включая цифровые технологии). Эф-

фект: качественный прорыв в применении инноваций и новых технологий 

в сфере искусства и культуры. 

Показатели достижения целевой модели 

1. Общее количество концертно-исполнительских, учебно-твор- 

ческих, социально-культурных и культурно-досуговых проектов (шт.): 

2023 – 30, 2024 – 35, 2025 – 40, 2026 – 45,  

2027 – 50, 2028 – 55, 2029 – 60, 2030 – 65. 

2. Общее количество совместных проектов с образовательными ор-

ганизациями (шт.): 
2023 – 6, 2024 – 7, 2025 – 9, 2026 – 12,  

2027 – 14, 2028 – 16, 2029 – 18, 2030 – 20. 

3. Общее количество цифровых ресурсов (шт.): 

2023 – 50, 2024 – 55, 2025 – 60, 2026 – 65,  

2027 – 70, 2028 – 75, 2029 – 80, 2030 – 85. 

4. Общее количество фестивалей и концертов, организованных на 

международном и всероссийском уровне (шт.): 

2023 – 7, 2024 – 9, 2025 – 10, 2026 – 11,  

2027 – 12, 2028 – 13, 2029 – 14, 2030 – 15. 

5. Общее количество созданных и реализованных проектов в области куль-

туры, искусства и креативных индустрий, включая цифровые технологии (шт.): 
2023 – 2, 2024 – 3, 2025 – 4, 2026 – 5,  

2027 – 6, 2028 – 7, 2029 – 8, 2030 – 9. 
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3. Стратегические проекты, направленные на достижение 

целевой модели 

3.1. Описание стратегического проекта № 1 

В современном мире все с большей остротой и напряженностью ак-

туализируются проблемы международной политики и сотрудничества: 

смещение традиционных «центров влияния», разрушение некогда устой-

чивых контактов, появление новых межкультурных коллабораций и т. п. 

Расширение и поддержка международных культурных и гуманитарных 

связей (представление российской культуры за рубежом) постулируются в 

Указе Президента РФ «Об утверждении Основ государственной культур-

ной политики». С учетом актуальной международной повестки особый по-

тенциал и ресурс укрепления межкультурных связей видится в идеях 

евразийства, концептуально обосновывающих роль и место России как 

особого цивилизационно-культурного пространства, соединяющего Евро-

пу и Азию. Идея евразийства, закрепляющая за Россией особый цивилиза-

ционный статус, предписывающая нашей стране быть «плавильным кот-

лом» культур, местом встречи Европы и Азии, территорией диалога Во-

стока и Запада, центром рождения новых смыслов, сегодня оформляется в 

статусе государственной доктрины.  

Крайне важная политико-географическая роль в реализации данной 

идеи объективно отводится Челябинской области как столице Южного 

Урала – пограничного региона, по территории которого проходит граница 

Европы и Азии. Именно Челябинская область сегодня имеет шанс стать 

центром всемирных коммуникаций, межкультурного диалога и культур-

ных обменов. В этом смысле собственный культурный ресурс становится 

ключевым фактором респектабельности региона, придает ему субъект-

ность в выстраивании двусторонних и многосторонних отношений с дру-

гими регионами страны и зарубежья. Руководство, представители ключе-

вых социумов Челябинской области отчетливо понимают вновь оформля-

ющуюся роль Челябинской области как главного драйвера евразийства. 

Это однозначно подтверждается проведением в Челябинске 6–8 апреля 
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2022 г. Международного форума «Евразия-2022» под эгидой Правитель-

ства Челябинской области, Общественной палаты Челябинской области, 

Совета ректоров вузов Челябинской области, Регионального отделения 

Российского профессорского собрания, Челябинского регионального отде-

ления Российского военно-исторического общества и др.  

Очевидно, что именно образовательные институции, развивающие 

разнонаправленные культурные индустрии, могут выступать в данных 

процессах в качестве проводников партнерства и творческого содружества 

в евразийском пространстве.  

Достижение этих приоритетов во многом определяется политикой 

«мягкой силы»: продвижением гуманистических ценностей, значимых ху-

дожественно-творческих продуктов и идей, масштабных социокультурных 

проектов, подчеркивающих культурное своеобразие и уникальность каж-

дого участника коммуникативного процесса в XXI в. 

3.1.1. Наименование стратегического проекта 

Международный центр культурных, образовательных и научных ин-

дустрий «Ворота Евразии». 

3.1.2. Цель стратегического проекта 

Создание на базе Челябинского государственного института культу-

ры и Магнитогорской государственной консерватории (академии) имени 

М. И. Глинки Международного центра культурных, образовательных и 

научных индустрий «Ворота Евразии» как площадки многопрофильного 

художественно-творческого сотрудничества и партнерства в подготовке 

культурных событий (мероприятий, гастролей) и интеграции образова-

тельных практик в сфере художественно-творческой подготовки между 

Южным Уралом, Казахстаном, Таджикистаном и Узбекистаном, а также с 

сопредельными евразийскими территориями и странами.  

Миссия проекта – закрепление лидерства образовательных учрежде-

ний Челябинской области в расширении многостороннего сотрудничества 

в области художественного образования, науки, культуры и искусства в 

едином евразийском пространстве. 
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3.1.3. Задачи стратегического проекта 

Задача № 1. Организация знаковых художественных событий, рабо-

тающих в системных интеграционных форматах международного уровня и 

консолидирующих творческие силы в евразийском пространстве. К числу 

подобных событий относится Международный конкурс пианистов имени 

С. Нейгауза – мероприятие, объединяющее конкурсную программу, мастер-

классы ведущих пианистов России и мира, курсы повышения квалификации, 

обеспечивающее воспроизведение кадров в образовательных и культурных 

индустриях, работающее на укрепление межкультурного диалога и расшире-

ние сетевого партнерства между художественно-творческими институциями.  

Задача № 2. Развитие концертно-творческой инфраструктуры 

Южного Урала как площадки притяжения разнообразных аудиторий и 

профильных художественных центров. В качестве подобного центра мо-

жет выступать южноуральский кинокампус «ЧелоВечное кино» – обуча-

ющий центр на базе единственной на Урале специализированной кафедры 

режиссуры кино и телевидения (ЧГИК), ставящий целью развитие регио-

нального кинематографа и телевидения, где вуз совместно с организуемой 

региональной Челябинской кинокомиссией Ассоциацией кинопроизводи-

телей и региональным представительством Союза кинематографистов ста-

новится лидером подготовки кинокадров для Уральского и других регио-

нов. Кроме того, действующий фестиваль «ЧелоВечное кино» является ба-

зой для организации совместных культурных проектов и событий в обла-

сти кино, обеспечивающей эффективное позиционирование ценностей и 

норм российской культуры в аудиовизуальных индустриях.   

Задача № 3. Продвижение просветительских творческих мероприятий 

и событий, способствующих укреплению традиций и популяризации нацио-

нальных культур. Организация и функционирование масштабных художе-

ственных проектов на базе ЧГИК – «Танцы народов Челябинской области», 

Музей танца «Живая история танца», Всероссийский конкурс традиционного 

изобразительного искусства «Изограф» в рамках Славянского научного собора 

(отечественная духовная культура в произведениях изобразительного искус-

ства) – обеспечивают популяризацию национального наследия среди предста-

вителей различных культурных групп и профессиональных сообществ.   
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Задача № 4. Разработка креативных форматов трансляции знаний и 

творческих компетенций вуза во внешней среде. Использование практики 

открытых лекториев, организация сетевых форм взаимодействия, разработ-

ка и реализация программы исторического просвещения и воспитания мо-

лодежи в формате «Культурно-исторического кванториума» (Центр истори-

ческой культуры, основной миссией которого является всестороннее изуче-

ние проблем исторической культуры и интеграция результатов научных ис-

следований разных областей исторического знания, популяризация совре-

менных достижений исторической науки среди разных социальных групп), 

вовлечение в процессы популяризации истории школьных, юношеских и 

любительских театральных коллективов, творческая активность педагогов и 

участников школьных театров (на региональном и всероссийском уровне) в 

рамках проведения Всероссийского фестиваля-конкурса «ТеАРТ» – способ-

ствует расширению научно-художественной коммуникации, межкультурно-

го диалога и обменов в современной молодежной среде. 

Задача № 5. Обеспечение конкурентоспособности на международном 

образовательном рынке и эффективная интеграция в евразийское творче-

ское сообщество культуры и искусства. Расширение сетевого партнерства 

между вузами в международном пространстве на базе: 1) международного 

конкурса балетмейстеров, объединяющего страны ближнего зарубежья, го-

рода Российской Федерации, Уральского федерального округа; 2) русско-

китайского фестиваля музыки в Магнитогорске «Арт-поток – 艺术流». 

Задача № 6. Расширение сетевого информационного партнерства, 

обеспечивающего масштабную общероссийскую и международную презен-

тацию ценностей межкультурного полилога. Использование информацион-

но-просветительного потенциала крупных международных художественно-

творческих площадок (таких как Международное конкурсное движение «Ро-

за ветров», в рамках которого будет проводиться мероприятие «На золотом 

крыльце сидели…», где иностранные студенты будут исполнять музыку и 

песни российских композиторов) для привлечения современной молодежи к 

различным формам межкультурного взаимодействия и сотрудничества по-

средством интеграции в общее креативное пространство, аккумулирующее 

как межнациональные ресурсы самого вуза, так и его проектных партнеров.  
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3.1.4. Ожидаемые результаты стратегического проекта 

Целевая модель – создание и устойчивое функционирование Между-

народного центра культурных, образовательных и научных индустрий 

«Ворота Евразии» на базе ЧГИК и МаГК имени М. И. Глинки как реализа-

ция задач культурной политики в формате «мягкой силы», показывающая 

цивилизационно-культурные достижения России и Челябинской области.  

В сфере развития научной инфраструктуры Челябинской области в 

соответствии с задачами № 1 и 3 Десятилетия науки и технологий, в соот-

ветствии с документом «Об утверждении Стратегии социально-

экономического развития Челябинской области на период до 2035 года» 

(от 31 января 2019 г. № 1748) развитие идет по следующим векторам: 

– актуализация консультирования по формам и методам популя-

ризации образовательной, научной и культурной деятельности в Челябин-

ской области Челябинским государственным институтом культуры; разви-

тие научной инфраструктуры, исследующей культурные поля Челябинской 

области (лаборатории, научные институты, мероприятия и площадки попу-

ляризации науки); 

– обеспечение конкурентоспособности вуза на евразийском об-

разовательном рынке и эффективная интеграция в образовательное и твор-

ческое сообщество представителей сферы культуры и искусства региона; 

– реализация модели регионального лидерства по ключевым 

направлениям подготовки за счет роста конкурентоспособности выпускни-

ков на рынке труда; 

– формирование уникальных образовательных траекторий, со-

здание условий для развития цифровых компетенций специалистов сферы 

культуры; 

– организация совместных культурных проектов и событий в об-

ласти кино (съемка художественных и документальных фильмов), теат-

рального искусства, академической музыки и хореографии (международ-

ные конкурсы, гастроли), декоративно-прикладного творчества с научно-

творческими советами учащихся, советами молодых ученых, профессор-

ско-педагогическими коллективами вузов-партнеров с целью научного и 

творческого сотрудничества; 
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– интеграция концертного репертуара творческих коллективов 

ЧГИК, МаГК имени М. И. Глинки и международных партнеров на основе 

художественной культуры как народов Южного Урала (и шире – Ураль-

ского региона), так и стран, примыкающих непосредственно к евразийско-

му пространству, что позволяет формировать концертные программы в за-

висимости от аудитории – объекта влияния;  

– поддержание инфраструктуры, обеспечивающей качест- 

венную профессиональную подготовку и комфортное пребывание  

в вузе иностранных творческих коллективов обучающихся и препода- 

вателей; 

– интеграция иностранных творческих коллективов и обуча-

ющихся в образовательные практики и творческие проекты ЧГИК; рас-

ширение сетевого партнерства между художественно-творческими ву-

зами и коллективами Южного Урала, Казахстана, Таджикистана, Узбе-

кистана; 

– интенсификация проведения знаковых культурных событий 

международного значения, удовлетворение профессиональных требо- 

ваний для гастролирующих коллективов ближнего и дальнего за- 

рубежья; 

– вовлечение молодых исследователей в научную деятель-

ность через молодежные проекты и исследования, направленные на 

изучение проблематики межкультурного диалога в евразийском про-

странстве;   

– углубление и расширение научно-художественной коммуни-

кации в контексте развития межкультурного диалога и культурных об-

менов, повышения качественного уровня и содержательного наполне-

ния проектов и событий в сфере культурно-художественного сотрудни-

чества  
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Количественные показатели результативности стратегическо-

го проекта № 1 

1.  Разработка и реализация образовательных программ по 

направлениям подготовки и специальностям, ориентированным в том 

числе на индивидуальные образовательные траектории, вариативность и 

модульность, предусматривающие сетевую подготовку с участием вузов-

партнеров и профильных организаций евразийского пространства (шт.): 

Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Разработка и реализация образова-

тельных программ по направлениям 

подготовки и специальностям, ориен-

тированным в том числе на индивиду-

альные образовательные траектории, 

вариативность и модульность, преду-

сматривающие сетевую подготовку с 

участием вузов-партнеров и профиль-

ных организаций евразийского про-

странства (шт.) 

0 1 3 5 5 7 7 10 

 

2.  Увеличение до 15 % к 2030 г. доли иностранных обучающихся 

в общем контингенте обучающихся по всем уровням образования, реали-

зуемым в институте (%): 

Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Увеличение до 15 % к 2030 г. доли 

иностранных обучающихся в общем 

контингенте обучающихся по всем 

уровням образования, реализуемым 

в институте (%) 

7 8 9 10 11 12 13 15 

 

3.  Общее количество совместных проектов с образовательными 

организациями (шт.): 

Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Общее количество совместных про-

ектов с образовательными организа-

циями (шт.) 
6 7 9 12 14 16 18 20 
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4.  Общее количество фестивалей и концертов, организованных на 

международном и всероссийском уровне (шт.): 

Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Общее количество фестивалей и 

концертов, организованных на меж-

дународном и всероссийском 

уровне (шт.) 

7 9 10 11 12 13 14 15 

 

5. Общее количество созданных и реализованных проектов в об-

ласти культуры, искусства и креативных индустрий (включая цифровые 

технологии) (шт.):  

Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Общее количество созданных и реа-

лизованных проектов в области 

культуры, искусства и креативных 

индустрий (включая цифровые тех-

нологии) (шт.) 

2 3 4 5 6 7 8 9 

3.2. Описание стратегического проекта № 2 

Значимость проблемы повышения эффективности структуры трудо-

вых ресурсов, их качества как условия результативности формирования и 

использования человеческого капитала была декларирована еще на рубе-

же XX – XXI в Программе социальных реформ в Российской Федерации 

на период 1996–2000 гг. Указ Президента Российской Федерации от 4 мая 

2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социаль-

ной политики» декларировал задачу создания национальной системы ква-

лификаций. В рамках ее реализации была обозначена нормативно-

правовая база взаимосвязи национальной системы квалификаций с рын-

ком труда, системой профессионального образования, сформированы ее 

институциональные основания (созданы Национальный совет при Прези-

денте Российской Федерации по профессиональным квалификациям, бо-
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лее 40 отраслевых советов по профессиональным квалификациям, введе-

ны в действие более 1500 профессиональных стандартов и более 2300 но-

вых квалификаций на их основе). 

Поддержка профессиональной творческой деятельности и повыше-

ние качества подготовки профессиональных кадров для всех видов куль-

турной деятельности декларируются в качестве задач Основ государ-

ственной культурной политики, утвержденной Указом Президента РФ от 

24 декабря 2014 г. № 808, Стратегии государственной культурной полити-

ки на период до 2030 г., региональных программ развития культуры 

(например, Государственной программы Челябинской области «Развитие 

культуры в Челябинской области»).  

С 2012 г. по настоящее время разработаны лишь 17 профессиональных 

стандартов в области профессиональной деятельности 04 Культура, искус-

ство. Столь ограниченный результат продиктован разнообразием видов и 

объектов культурной деятельности, включающей культурное наследие (его 

материальные и нематериальные формы), литературное творчество, искус-

ство (театральное, музыкальное, изобразительное, цирковое и др.), культур-

ные (творческие) индустрии, культурную рекреацию, народное художе-

ственное творчество, промыслы и ремесла, музейное, архивное, библиотеч-

ное дело, художественное образование и эстетическое воспитание, образо-

вание в сфере культуры. 

Творческий характер профессиональной культурной деятельности, 

нацеленной на создание, распространение, сохранение, освоение и популя-

ризацию культурных ценностей и предоставление культурных благ, ослож-

няет процедуры формализации ключевых квалификаций, стандартизации 

трудовых функций, оценки результатов труда. К ряду вызовов развитию 

профессиональных квалификаций в области культуры и искусства следует 

отнести: дефицит квалифицированных кадров в условиях технологической 

трансформации сферы культуры (в первую очередь ее цифровизации), по-

явления новых отраслей, видов культурной деятельности; значительные 

потери сферы культуры, общества в целом в связи с отсутствием подготов-

ленных специалистов с требуемыми квалификациями; региональный дис-

баланс в развитии сферы культуры; минимизацию вопросов кадрового 
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обеспечения в отраслевых и региональных программах развития культуры; 

ограниченность взаимодействия работодателей и образовательных органи-

заций, что увеличивает издержки учреждений на профессиональную адап-

тацию молодых специалистов. 

Профессиональное образование является важной составляющей фор-

мирования национальной системы квалификаций. Образование по отноше-

нию к сфере профессиональной культурной деятельности выступает инстру-

ментом воспроизводства культуры как социального института посредством 

формирования кадрового потенциала сферы культуры (целевая подготовка, 

текущий подбор персонала), реализации человеческого капитала (повышение 

квалификации, непрерывное образование, формирование новых компетен-

ций, выходящих за рамках текущих профессиональных задач). 

В соответствии с Приоритетными направлениями научно-

технологического развития РФ из Стратегии научно-технологического 

развития РФ (утв. Указом президента РФ от 1 декабря 2016 г. № 642), а 

также с задачами Десятилетия науки и технологий и утвержденной Страте-

гией социально-экономического развития Челябинской области на период 

до 2035 г. (от 31 января 2019 года № 1748) Челябинский государственный 

институт культуры реализует проект создания регионального методиче-

ского центра для развития инфраструктуры системы квалификаций в сфере 

культуры и искусства, нацеленного на исследование технологической 

трансформации сферы культуры, развития творческих (креативных) инду-

стрий, имплементацию требований сферы профессиональной практики в 

образовательный процесс. 

Необходимость разработки профессиональных стандартов продикто-

вана назревшими потребностями в конкурентоспособных выпускниках на 

рынке труда, в формировании уникальных образовательных траекторий 

будущих специалистов, развитии их цифровых компетенций, распростра-

нении передовых инновационных практик подготовки в системе высшего 

образования Российской Федерации в сфере культуры и искусства, соот-

ветствующих требованиям XXI в.  
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3.2.1. Наименование стратегического проекта 

Стратегический центр профессиональных квалификаций в сфере 

культуры и искусства «ПрофС-04». 

3.2.2. Цель стратегического проекта 

Создание на базе Челябинского государственного института культу-

ры Стратегического центра профессиональных квалификаций в сфере 

культуры и искусства – региональной научно-образовательной, эксперт-

ной институции, осуществляющей анализ запросов региональной системы 

культуры и участие в разработке профессиональных стандартов в области 

профессиональной деятельности 04 Культура, искусство. 

Миссия проекта – формирование лидерства института в организации 

сотворчества профессиональных сфер культурной деятельности и образо-

вания, «настройки» соответствия образовательной системы актуальным и 

перспективным квалификационным требованиям региональной системы 

культуры с учетом актуальных технологических и социокультурных вызо-

вов, инфраструктурных изменений и трендов на рынке труда XXI в.   

3.2.3. Задачи стратегического проекта 

Задача № 1. Системный анализ запросов, возможностей, ожиданий, 

степени удовлетворенности различных субъектов рынка: потенциальных 

и реальных работодателей, преподавателей, студентов, абитуриентов, 

независимых экспертов (по конкретно заданным специализациям). Реше-

ние задачи будет осуществляться в рамках проекта «Лаборатория социоло-

гических исследований», реализующего программу «Специалист в сфере 

культуры XXI века: запросы, тренды, профессиограмма». Программа 

предполагает проведение социологических исследований по темам: «По-

требности в специалистах сферы культуры: наиболее востребованные 

профессии региона», «Профессиональные характеристики современного 

специалиста в сфере культуры» и др.  

Задача № 2. Разработка профессиональных квалификаций специали-

стов инфраструктуры чтения, нацеленных на создание и использование циф-

рового контента (библиотечной сферы, творческих (культурных) индустрий), 

в рамках проекта «Центр чтения». Реализация программы Центра чтения 
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«Чтение и его развитие в век цифровых технологий» нацелена на выявление 

перспективных читательских практик и обеспечение их продуктивной реали-

зации в системе документальных коммуникаций, медиасфере. 

Задача № 3. Выявление и описание профессиональных квалификаций в 

сфере сохранения и актуализации культурного наследия, его материальных и 

нематериальных форм в культурно-досуговой деятельности, народном ху-

дожественном творчестве, декоративно-прикладном искусстве, музейном 

деле, художественном образовании и эстетическом воспитании. Решение 

задачи будет осуществляться в рамках проекта «Лазаревские чтения», наце-

ленного на адаптацию содержания направлений подготовки «Народная ху-

дожественная культура», «Музеология и охрана объектов культурного и при-

родного наследия», «Режиссура театрализованных представлений и праздни-

ков», «Декоративно-прикладное искусство и народные промыслы» к квали-

фикационным требованиям региональной системы культуры в контексте ре-

ализации приоритетов Стратегии государственной культурной политики на 

период до 2030 г., региональных программ развития культуры. 

Задача № 4. Формирование проектных, предпринимательских, цифро-

вых компетенций обучающихся как фактора их эффективной профессиональ-

ной адаптации, источника развития региональной системы творческих (кре-

ативных) индустрий в сфере дизайна и изобразительного искусства. Решение 

задачи будет осуществляться в рамках проекта «Бюро средового и графическо-

го дизайна», нацеленного на разработку и осуществление проектов в области 

средового, ландшафтного, графического и рекламного дизайна. 

Задача № 5. Описание квалификаций проектной социально-

культурной деятельности, их имплементация на уровне компетенций в 

образовательный процесс института. Реализация задачи осуществляется 

в рамках проекта «КультЗавод», включающего три программы – «Цех про-

светительской деятельности», «Цех культурно-досуговой деятельности», 

«Цех творческого развития», нацеленные на разработку и реализацию про-

грамм и проектов в сферах культурно-досуговой деятельности, дополни-

тельного образования, социокультурного просветительства. 

Задача № 6. Изучение и описание профессиональных квалификаций, 

обеспечивающих развитие исполнительского мастерства, повышение ка-
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чества дополнительного образования детей в сфере музыкального искус-

ства. Решение задачи будет осуществляться в рамках проекта «Школа 

высшего исполнительского мастерства», включающего концертную дея-

тельность студенческих коллективов, повышение квалификации (мастер-

классы) для специалистов ДШИ, формирование системы наставничества. 

Задача № 7. Развитие региональной системы художественного обра-

зования, формирование сетевого партнерства, мобильности и гибкости об-

разовательных учреждений в системе оперативного реагирования на про-

фессиональные запросы и ожидания. Решение задачи будет осуществляться в 

рамках проекта Gradus ad Parnassum («Шаг к Парнасу»). В рамках проекта 

реализуются программы «Детские школы искусств и концепция непрерывно-

го образования», «Художественное образование в России: традиции и совре-

менность», включающие цикл научно-практических конференций, фестива-

лей и форумов (мастер-классы, концерты, методические издания), в коллабо-

рации с ведущими вузами страны (Центральной музыкальной школой – Ака-

демией исполнительского искусства, РАМ им. Гнесиных). 

Задача № 8. Оценка компетентностной структуры будущих специали-

стов и установление ее соответствия требованиям региональной системы 

художественного образования, музыкальной индустрии. Решение задачи будет 

осуществляться в рамках проекта «Лаборатория цифровых технологий в му-

зыке и педагогике», нацеленного на разработку дополнительных профессио-

нальных образовательных программ музыкальной звукорежиссуры, аранжи-

ровки, ремонта и обслуживания музыкальных инструментов, образовательной 

программы высшего образования «Музыкальная звукорежиссура». 

3.2.4. Ожидаемые результаты стратегического проекта 

Целевая модель – создание и устойчивое функционирование Страте-

гического центра профессиональных квалификаций в сфере культуры 

и искусства на базе ЧГИК, обеспечивающего механизм адаптации образо-

вательной системы к перспективным квалификационным требованиям ре-

гиональной системы культуры и повышения качества подготовки профес-

сиональных кадров для всех видов культурной деятельности в России и 

Челябинской области.  
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В сфере развития научной инфраструктуры Челябинской области в со-

ответствии с задачами № 1 и 3 Десятилетия науки и технологий, постановле-

нием Законодательного Собрания Челябинской области от 31 января 2019 г. 

№ 1748 «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития 

Челябинской области на период до 2035 года» векторы реализации проекта: 

актуализация консультирования по формам и методам популяризации обра-

зовательной, научной и культурной деятельности в Челябинской области Че-

лябинским государственным институтом культуры; развитие научно-

образовательной инфраструктуры, обеспечивающей трансформацию сферы 

культуры как фактора социально-экономического развития региона через 

анализ и актуализацию профессиональных квалификаций. 

Результаты:  

–  интеграция института в профессиональное сообщество сферы 

культуры и искусства региона, реализация модели регионального лидерства 

института за счет повышения качества подготовки профессиональных кадров 

для всех видов культурной деятельности в России и Челябинской области; 

–  анализ квалификационной структуры кадрового потенциала ре-

гиональной системы культуры и адаптация образовательной системы к пер-

спективным квалификационным требованиям; оценка эффективности балан-

са в системе «спрос – предложение» в государственных, негосударственных, 

отраслевых структурах, а также по территориальным образованиям, типам 

учреждений, направлениям подготовки и сферам культурных индустрий; 

–  поддержание практик сетевого партнерства, мобильности и 

гибкости образовательных учреждений в системе оперативного реагирова-

ния на профессиональные запросы и ожидания (систем подготовки, пере-

подготовки, повышения квалификации, информационного и методическо-

го сопровождения образовательного процесса);   

–  формирование системы практико-ориентированного обучения, 

опирающегося на требования профессиональных стандартов, приоритеты 

национальной системы квалификаций; 

–  трансформация организации и содержания образовательного 

процесса в соответствии с квалификационными характеристиками, разви-
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тие цифровых, проектных, предпринимательских компетенций специали-

стов сферы культуры; 

–  разработка профессиональных образовательных программ, ориен-

тированных на перспективные квалификационные требования сферы культу-

ры, их реализация на базе Центра непрерывного образования и повышения 

квалификации творческих и управленческих кадров в сфере культуры ЧГИК; 

–  дифференциация наличествующих проблем и «барьеров» во 

взаимодействии всех участников образовательного и трудового процесса 

(государственные, негосударственные и отраслевые структуры и сообще-

ства);  тестирование механизмов практического влияния работодателей на 

разработку профессиональных стандартов (по различным видам деятель-

ности), систем адресного образовательного заказа (в том числе с учетом 

целевого набора), корпоративных модульных программ обучения;    

–  оптимизация существующих и прогнозирование новых ин-

струментов регулирования образовательных практик и использования тру-

довых ресурсов в краткосрочной («модель заказа») и долгосрочной («мо-

дель инвестиций») перспективе, планируемой потребности в кадрах и про-

фессиональных компетенциях («квалификационный банк данных»); 

–  вовлечение молодых исследователей в научную и научно-

управленческую деятельность через молодежные научные проекты, вы-

полняемые как под руководством наставника, так и самостоятельно с це-

лью популяризации научных разработок в сфере культуры. 

 

Количественные показатели результативности стратегическо-

го проекта № 2 

1.  Доля образовательных программ института, для которых в рамках 

внешней оценки качества образования сформирована система мониторинга 

профессиональных квалификаций, требования организаций-работодателей (%): 
Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Доля образовательных программ ин-
ститута, для которых в рамках внешней 
оценки качества образования сформи-
рована система мониторинга профес-
сиональных квалификаций, требования 
организаций-работодателей (%) 

5 10 15 20 25 30 35 40 



89 

2.  Подготовка и проведение профессионально-общественной ак-

кредитации образовательных программ – 5 образовательных программ  

к 2030 г. (ед.): 
Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Подготовка и проведение професси-
онально-общественной аккредита-
ции образовательных программ (ед.) 

0 0 0 1 1 1 1 1 

 

3.  Доля образовательных программ, реализующих проектные/ 

предпринимательские компетенции, разработанных с учетом рамок про-

фессиональных квалификаций (%): 
Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Доля образовательных программ, 
реализующих проектные/предпри- 
нимательские компетенции, разра-
ботанных с учетом рамок професси-
ональных квалификаций (%) 

20 25 40 50 60 70 80 100 

 

4.  Увеличение доли выпускников, получивших одновременно бо-

лее одной квалификаций по программам высшего образования (% от об-

щей численности выпускников):  
Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Увеличение доли выпускников, по-
лучивших одновременно более од-
ной квалификаций по программам 
высшего образования (% от общей 
численности выпускников) 

0 0 0 1 2 3 4 5 

 

5. Увеличение доли обучающихся по договорам о целевом обу-

чении (%): 
Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Увеличение доли обучающихся по 

договорам о целевом обучении (%) 

7 8 9 10 11 12 14 15 

 

6.  Увеличение числа междисциплинарных образовательных про-

грамм дополнительного образования, разработанных с учетом рамок про-

фессиональных квалификаций (ед.): 
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Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Увеличение числа междисципли-

нарных образовательных программ 

дополнительного образования, раз-

работанных с учетом рамок профес-

сиональных квалификаций (ед.) 

18 22 26 30 34 36 38 40 

  

7.  Увеличение доли работников в возрасте до 39 лет в общей чис-

ленности ППС (%): 
Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Увеличение доли работников в возрасте 

до 39 лет в общей численности ППС (%) 

11,5 12 12,5 13 13,5 14 14,5 15 

 

8.  Увеличение доли представителей организаций-работодателей, 

привлеченных к реализации образовательных программ высшего образо-

вания, от общего числа НПР (%): 
Показатель 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Увеличение доли представителей 

организаций-работодателей, привле-

ченных к реализации образователь-

ных программ высшего образования, 

от общего числа НПР (%). 

15 17 17 18 20 20 23 23 
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4. Ключевые характеристики межинституционального 

сетевого взаимодействия и кооперации 

4.1. Структура ключевых партнерств 

Единая структура управления без образования юридического лица. 

В управление консорциума входят представители всех участников: государ-

ственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования Че-

лябинской области «Магнитогорская государственная консерватория (акаде-

мия) имени М. И. Глинки»; государственное образовательное учреждение 

культуры Луганской Народной Республики «Луганская государственная ака-

демия культуры и искусств имени М. Матусовского»; автономная некоммер-

ческая организация «Дирекция фестивальных и культурно-массовых меро-

приятий Челябинской области»; Областное государственное бюджетное 

учреждение культуры «Челябинская государственная филармония» (ОГБУК 

«ЧГФ»); Федеральное государственное бюджетное образовательное учре-

ждение высшего образования «Алтайский государственный институт культу-

ры»; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Кемеровский государственный университет»; Феде-

ральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Казанский государственный институт культуры»; Государ-

ственный институт искусств и культуры Узбекистана имени Маннона Уйгура; 

Самаркандский государственный институт иностранных языков5.  

Коллегиальный принцип принятия решений, совместное использова-

ние инфраструктурных ресурсов и человеческого капитала для взаимной 

выгоды в решении задач стратегического партнерства; капитализация ос-

новной деятельности участников консорциума. 

Члены консорциума несут ответственность за реализацию проекта на 

основе соглашения о взаимодействии и типового договора на передачу 

средств гранта участникам консорциума. 

                                                 
5 Государственный институт искусств и культуры Узбекистана имени Маннона Уйгура и Самаркандский 
государственный институт иностранных языков не являются получателями грантового бюджетирования 
в рамках партнерства. 
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4.2. Описание консорциума, планируемого к созданию в 

рамках реализации программы развития  

Консорциум № 1 «Модернизация и продвижение образовательных, 

научных, креативных и профессиональных практик в сфере культуры» – объ-

единение образовательных организаций, ведущих профессиональную подго-

товку в сфере культуры и искусства, целью которого является консолидация 

компетенций участников и взаимовыгодное партнерство для решения значи-

мых научных задач и получения прорывных результатов фундаментальных 

научных исследований по направлению стратегических проектов; продвиже-

ние регионального инновационного учебно-методического и концертно-

продюсерского центра, концентрирующего, приумножающего и продвигаю-

щего высокохудожественный творческий продукт (ориентированный на под-

держание национальных традиций и современные практики актуального ис-

кусства и культуры) и его трансляцию за пределы Южного Урала. Консорци-

ум создан для реализации стратегических проектов № 1 и 2. 

Основные задачи консорциума 

Разработка и реализация образовательных программ по направлениям 

подготовки и специальностям, ориентированным в том числе на индивиду-

альные образовательные траектории, вариативность и модульность, преду-

сматривающие сетевую подготовку с участием вузов-партнеров и профиль-

ных организаций стран Евразии: Челябинский государственный институт 

культуры, Луганская государственная академия культуры и искусств имени 

М. Матусовского, Магнитогорская государственная консерватория (акаде-

мия) имени М. И. Глинки, Казанский государственный институт культуры. 

Проведение научных и практических конференций и дискуссий (с 

вовлечением молодых исследователей) – Челябинский государственный 

институт культуры, Луганская государственная академия культуры и ис-

кусств имени М. Матусовского, Магнитогорская государственная консер-

ватория (академия) имени М. И. Глинки. 

Проведение фестивальных и концертно-творческих проектов – Челя-

бинский государственный институт культуры; Магнитогорская государ-

ственная консерватория (академия) имени М. И. Глинки; АНО «Дирекция 
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фестивальных и культурно-массовых мероприятий Челябинской области» , 

Алтайский государственный институт культуры, Казанский государствен-

ный институт культуры. 

Проведение мастер-классов педагогов-мастеров – Челябинский госу-

дарственный институт культуры; Луганская государственная академия 

культуры и искусств имени М. Матусовского; Магнитогорская государ-

ственная консерватория (академия) имени М. И. Глинки, Алтайский госу-

дарственный институт культуры, Кемеровский государственный универси-

тет, Казанский государственный институт культуры. 

Создание научных трудов (публикаций) и авторских методик препо-

давания с отсылкой на стратегические проекты № 1 и 2 – Челябинский 

государственный институт культуры, Луганская государственная академия 

культуры и искусств имени М. Матусовского, Магнитогорская государ-

ственная консерватория (академия) имени М. И. Глинки, Алтайский госу-

дарственный институт культуры, Кемеровский государственный универси-

тет, Казанский государственный институт культуры. 

Проведение оцифровки научных публикаций и авторских методик 

преподавания – Челябинский государственный институт культуры, Луган-

ская государственная академия культуры и искусств имени 

М. Матусовского, Магнитогорская государственная консерватория (акаде-

мия) имени М. И. Глинки. 

Получение патента на научные публикации, авторские методики 

преподавания – Челябинский государственный институт культуры, Луган-

ская государственная академия культуры и искусств имени 

М. Матусовского, Магнитогорская государственная консерватория (акаде-

мия) имени М. И. Глинки. 

Коммерциализация научных публикаций, авторских методик препода-

вания – Челябинский государственный институт культуры, АНО «Дирекция 

фестивальных и культурно-массовых мероприятий Челябинской области». 

Организация совместных культурных проектов и событий в области 

кино (съемка художественных и документальных фильмов), театрального ис-

кусства, академической музыки и хореографии (международные конкурсы, 

гастроли), декоративно-прикладного творчества – все члены консорциума. 
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Приложения 

Приложение 1. Охват стратегическими проектами  
политик вуза  
по основным направлениям деятельности 

Политика вуза по основным 
направлениям деятельности 

Международный центр 
культурных, 

образовательных и научных 
индустрий «Ворота Евразии» 

Стратегический центр 
профессиональных 

квалификаций в сфере 
культуры и искусства 

«ПрофС-04» 

Образовательная политика + + 

Научно-исследовательская 
политика и политика в области 
инноваций и коммерциализации 
разработок 

+  

Молодежная политика + + 

Политика управления 
человеческим капиталом 

+ + 

Кампусная и инфраструктурная 
политика 

+ + 

Система управления 
университетом 

+  

Финансовая модель 
университета 

 + 

Политика в области цифровой 
трансформации 

+ + 

Политика в области открытых 
данных 

+ + 

Дополнительные направления 
развития (Творческая политика) 

+ + 
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Приложение 2. Показатели, необходимые для достижения  
результата предоставления гранта  
 

Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

1. Численность 
лиц, прошедших 
обучение по до-
полнительным 
профессиональ-
ным программам 
в университете, в 
том числе посред-
ством онлайн-
курсов 

Чел. 

Б
аз

ов
ая

 
X X 3400 3650 3950 4200 4450 4700 5000 7210 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2. Общее количе-
ство реализован-
ных проектов, в 
том числе с уча-
стием членов кон-
сорциума, по каж-
дому из меропри-
ятий программ 
развития, указан-
ных в пункте 5 
Правил проведе-
ния отбора 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 12 21 32 44 44 52 58 82 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.1 из них по меро-
приятию «а», в том 
числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X   2     4 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.1.1 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X   2     4 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         
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Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

2.2 из них по меро-
приятию «г», в том 
числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X  1 3 5 5 7 7 10 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 
X X         

2.2.1 Международ-
ный центр культур-
ных, образователь-
ных и научных ин-
дустрий «Ворота 
Евразии» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X   1     2 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.2.2 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X  1 2 5 5 7 7 8 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.3 из них по меро-
приятию «д», в том 
числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X   1 1 1 1 1 1 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         
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Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

2.3.1 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X   1 1 1 1 1 1 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 
X X         

2.4 из них по меро-
приятию «е», в том 
числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 2 3 4 5 6 7 8 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.4.1 Международ-
ный центр культур-
ных, образователь-
ных и научных ин-
дустрий «Ворота 
Евразии» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X  1 1 2 2 3 3 3 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.4.2 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 1 2 2 3 3 4 5 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         



98 

Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

2.5 из них по меро-
приятию «ж», в том 
числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 3 3 4 4 4 5 6 8 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

  
X X         

2.5.1 Международ-
ный центр культур-
ных, образователь-
ных и научных ин-
дустрий «Ворота 
Евразии» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 1 1 1 1 2 3 3 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.5.2 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 2 2 3 3 3 3 3 5 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.6 из них по меро-
приятию «з», в том 
числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 2 2 3 4 4 5 5 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         
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Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

2.6.1 Международ-
ный центр культур-
ных, образователь-
ных и научных ин-
дустрий «Ворота 
Евразии» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 1 1 2 2 2 3 3 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 
X X         

2.6.2 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X  1 1 1 2 2 2 2 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.7 из них по меро-
приятию «и», в том 
числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X  1 1 2 2 3 3 3 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.7.1 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X  1 1 2 2 3 3 3 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         
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Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

2.8 из них по меро-
приятию «к», в том 
числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 2 2 3 3 4 4 4 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 
X X         

2.8.1 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 2 2 3 3 4 4 4 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.9 из них по меро-
приятию «л», в том 
числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X   1     2 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.9.1 Международ-
ный центр культур-
ных, образователь-
ных и научных ин-
дустрий «Ворота 
Евразии» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X   1     2 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         
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Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

2.10 из них по ме-
роприятию «н», в 
том числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X    6    10 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 
X X         

2.10.1 Междуна-
родный центр куль-
турных, образова-
тельных и научных 
индустрий «Ворота 
Евразии» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X    4    6 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

  

X X         

2.10.2 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X    2    4 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.11 из них по ме-
роприятию «о», в 
том числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 1 2 2 4 4 6 6 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         
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Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

2.11.1 Междуна-
родный центр куль-
турных, образова-
тельных и научных 
индустрий «Ворота 
Евразии» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 1 1 1 3 3 4 4 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 
X X         

2.11.2 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X   1 1 1 1 2 2 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.12 из них по ме-
роприятию «п», в 
том числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 1 1 1 2 2 2 2 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.12.1 Междуна-
родный центр куль-
турных, образова-
тельных и научных 
индустрий «Ворота 
Евразии» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 1 1 1 2 2 2 2 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         



103 

Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

2.13 из них по ме-
роприятию «р», в 
том числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 2 4 6 6 7 7 8 8 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 
X X         

2.13.1 Междуна-
родный центр куль-
турных, образова-
тельных и научных 
индустрий «Ворота 
Евразии» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 2 4 6 6 7 7 8 8 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.14 из них по ме-
роприятию «с», в 
том числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 2 2 4 4 5 5 6 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.14.1 Междуна-
родный центр куль-
турных, образова-
тельных и научных 
индустрий «Ворота 
Евразии» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 1 1 2 2 3 3 3 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         



104 

Наименование  
показателя 

Ед. 
из-
ме-
ре-
ния 

часть 
гран-

та 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

2.14.2 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X  1 1 2 2 2 2 3 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

  
X X         

2.15 из них по ме-
роприятию «т», в 
том числе: 

Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 2 2 3 3 4 4 5 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         

2.15.1 Стратегиче-
ский центр профес-
сиональных квали-
фикаций в сфере 
культуры и искус-
ства «ПрофС-04» Ед. 

Б
аз

ов
ая

 

X X 1 2 2 3 3 4 4 5 

С
пе

ци
ал

ьн
ая

 

X X         
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Приложение 3. Целевые показатели эффективности реализации 
программы развития 

№ 
Наименование  
показателя 

Ед. 
изм 
ере-
ния 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

Целевые показатели эффективности реализации программы развития вуза,  
получающего базовую часть гранта 

Р1(б) 

Объем научно-
исследователь-
ских и опытно-
конструкторских 
работ (далее – 
НИОКР) в расчете 
на одного научно-
педагогического 
работника  
(далее – НПР) 

тыс. 
руб. 

   70,467 87,606 88,845 95,753 96,493 71,224 71,674 72,314 

Р2(б) 

Доля работников в 
возрасте до 39 лет 
в общей числен-
ности профессор-
ско-преподава- 
тельского состава 

% 17,1 17,6 17,9 18,2 18,6 18,9 19,2 19,5 19,8 20,1 20,4 

Р3(б) 

Доля обучающих-
ся по образова-
тельным програм-
мам бакалавриа-
та, специалитета, 
магистратуры по 
очной форме обу-
чения, получивших 
на бесплатной ос-
нове дополни-
тельную квалифи-
кацию, в общей 
численности обу-
чающихся по об-
разовательным 
программам бака-
лавриата, специа-
литета, магистра-
туры по очной 
форме обучения 

% 0 0 0 0 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
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№ 
Наименование  
показателя 

Ед. 
изм 
ере-
ния 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

20
25

 

20
26

 

20
27

 

20
28

 

20
29

 

20
30

 

Р4(б) 

Доходы института 
из средств от при-
носящей доход 
деятельности в 
расчете на одного 
НПР 

тыс. 
руб. 

   531,237 547,274 567,498 573,831 591,696 610,318 640,836 672,881 

Р5(б)
2 

Количество обу-
чающихся по про-
граммам дополни-
тельного профес-
сионального обра-
зования на «циф-
ровой кафедре» 
образовательной 
организации выс-
шего образова-
ния – участника 
программы стра-
тегического ака-
демического ли-
дерства «Приори-
тет 2030» посред-
ством получения 
дополнительной 
квалификации по 
ИТ-профилю 

чел. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Р6(б) 

Объем затрат на 
научные исследо-
вания и разработ-
ки из собственных 
средств института 
в расчете на одно-
го НПР 

тыс. 
руб. 

0   70,467 87,606 88,845 95,753 96,493 71,224 71,674 72,314 
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Приложение 4. Влияние стратегических проектов  
на целевые показатели эффективности реализации 
программы развития 

№ Наименование показателя 

Международный центр 
культурных, образова-

тельных и научных инду-
стрий «Ворота Евразии» 

Стратегический центр разра-
ботки профстандартов в сфе-

ре культуры «ПрофС-04» 

Р1(б) 

Объем научно-
исследовательских и опытно-
конструкторских работ (да-
лее – НИОКР) в расчете на 
одного НПР 

Обеспечивает  
достижение значения 

Обеспечивает  
достижение значения 

Р2(б) 

Доля работников в возрасте до 
39 лет в общей численности 
профессорско-
преподавательского состава 

 
Обеспечивает  

достижение значения 

Р3(б) 

Доля обучающихся по образо-
вательным программам бака-
лавриата, специалитета, маги-
стратуры по очной форме обу-
чения получивших на бесплат-
ной основе дополнительную 
квалификацию, в общей чис-
ленности обучающихся по об-
разовательным программам 
бакалавриата, специалитета, 
магистратуры по очной форме 
обучения 

Обеспечивает  
достижение значения 

 

Р4(б) 
Доходы института из средств 
от приносящей доход деятель-
ности в расчете на одного НПР 

 Определяет значение 

Р5(б)2 

Количество обучающихся по 
программам дополнительного 
профессионального образова-
ния на «цифровой кафедре» 
образовательной организации 
высшего образования – участ-
ника программы стратегиче-
ского академического лидер-
ства «Приоритет-2030» по-
средством получения допол-
нительной квалификации по  
ИТ-профилю 

  

Р6(б) 

Объем затрат на научные ис-
следования и разработки из 
собственных средств институ-
та в расчете на одного НПР 

 
Обеспечивает достижение 

значения 
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Приложение 5. Финансовое обеспечение программы развития 

№ 
п/п 

Источник  
финансиро-

вания 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1 

Средства фе-
дерального 
бюджета, ба-
зовая часть 
гранта, тыс. 
рублей 

100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

2 

Средства фе-
дерального 
бюджета, спе-
циальная 
часть гранта, 
тыс. рублей 

        

3 

Иные средства 
федерального 
бюджета, тыс. 
рублей 

20 000 22 000 25 000 27 000 29 000 31 000 32 000 33 000 

4 

Средства 
субъекта Рос-
сийской Феде-
рации, тыс. 
рублей 

1 000 1 000 1 000 1 500 1 500 1 500 2 000 2 000 

5 

Средства 
местных бюд-
жетов, тыс. 
рублей 

        

6 

Средства ино-
странных ис-
точников, тыс. 
рублей 

800 850 900 950 1 000 1 100 1 200 1 300 

7 

Внебюджет-
ные источники, 
тыс. рублей  

20 200 20 500 21 000 22 000 24 000 25 000 25 000 25 000 

ИТОГО 142 000 144 350 147 900 151 450 155 500 158 600 160 200 161 300 
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Приложение 6. Информация о консорциуме, планируемом к созданию 
в рамках реализации стратегических проектов 
программы развития 

Консорциум № 1 «Модернизация и продвижение образовательных, научных, креативных и про-
фессиональных практик в сфере культуры»: 

Стратегический проект 
№ 1 «Международный 
центр культурных, обра-
зовательных и научных 
индустрий «Ворота Евра-
зии»  

Стратегический проект 
№ 2 «Стратегический 
центр профессиональных 
квалификаций в сфере 
культуры и искусства 
«ПрофС-04» 

Консорциум включает 8 организаций. Целью создания консорциу-
ма является объединение компетенций участников и взаимовы-
годное партнерство для решения значимых научных задач и по-
лучения прорывных результатов фундаментальных научных ис-
следований по направлению стратегического проекта; продвиже-
ние регионального инновационного учебно-методического и кон-
цертно-продюсерского центра, концентрирующего, приумножаю-
щего и продвигающего высокохудожественный творческий про-
дукт (ориентированный на поддержание национальных традиций 
и современные практики актуального искусства и культуры) и его 
трансляцию за пределы Южного Урала. Консорциум создан для 
реализации стратегических проектов № 1 и 2. 

 

Сведения о членах консорциума 

№ 
Полное наименование 

участника 
Краткое наимено-
вание участника 

ИНН 
Роль участника в рамках 

решения задач консорциума 

1. Государственное 
бюджетное образова-
тельное учреждение 
высшего образования 
Челябинской области 
«Магнитогорская гос-
ударственная кон-
серватория (акаде-
мия) имени 
М. И. Глинки» 

ГБОУ ВО ЧО 
«МаГК (академия) 
имени М. 
И. Глинки» 

7446011965 Организация совместных 
культурных проектов и собы-
тий в области кино (съемка 
художественных и докумен-
тальных фильмов), теат-
рального искусства, акаде-
мической музыки и хорео-
графии (международные 
конкурсы, гастроли), декора-
тивно-прикладного творче-
ства с научно-творческими 
советами учащихся, совета-
ми молодых ученых, про-
фессорско-педагогическими 
коллективами вузов-партне- 
ров с целью научного и 
творческого сотрудничества; 
интеграция концертного ре-
пертуара творческих коллек-
тивов ЧГИК, МаГК и между-
народных партнеров на ос-
нове художественной куль-
туры как народов Южного 
Урала (и шире – Уральского 
региона), так и стран, при-
мыкающих непосредственно 
к евразийскому пространству, 
что позволяет формировать 
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Сведения о членах консорциума 

№ 
Полное наименование 

участника 
Краткое наимено-
вание участника 

ИНН 
Роль участника в рамках 

решения задач консорциума 

концертные программы, в 
зависимости от аудитории – 
объекта влияния 

2. Государственное об-
разовательное учре-
ждение культуры Лу-
ганской Народной 
Республики «Луган-
ская государственная 
академия культуры и 
искусств имени 
М. Матусовского» 

ГОУК ЛHP  
«ЛГАКИ им. 
М. Матусовского» 

- Интеграция творческих 
коллективов и обучающих-
ся в образовательные 
практики и творческие про-
екты ЧГИК;  расширение 
сетевого партнерства меж-
ду художественно-творче- 
скими вузами и коллекти-
вами Южного Урала, Дон-
басса, Казахстана, Таджи-
кистана, Узбекистана; ин-
тенсификация проведения 
знаковых культурных собы-
тий международного значе-
ния, удовлетворение про-
фессиональных требований 
для гастролирующих кол-
лективов ближнего и даль-
него зарубежья 

3. Автономная неком-
мерческая организа-
ция «Дирекция фе-
стивальных и куль-
турно-массовых ме-
роприятий Челябин-
ской области» 

АНО «Дирекция 
фестивальных и 
культурно-
массовых меро-
приятий Челябин-
ской области» 

7451432207 Интенсификация проведения 
знаковых культурных собы-
тий международного значе-
ния, удовлетворение про-
фессиональных требований 
для гастролирующих коллек-
тивов ближнего и дальнего 
зарубежья; поддержка реа-
лизации проектов в области 
культуры, искусства и креа-
тивных индустрий (включая 
цифровые технологии) 

4. Областное государ-
ственное бюджетное 
учреждение культуры 
«Челябин-
ская государственная
 филармония» 

ОГБУК «ЧГФ» 7453015600 Интеграция концертного 
репертуара творческих кол-
лективов ЧГИК и партнеров 
на основе художественной 
культуры как народов Юж-
ного Урала (и шире – 
Уральского региона), так и 
стран, примыкающих непо-
средственно к евразийскому 
пространству, что позволяет 
формировать концертные 
программы, в зависимости 
от аудитории – объекта 
влияния. 
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Сведения о членах консорциума 

№ 
Полное наименование 

участника 
Краткое наимено-
вание участника 

ИНН 
Роль участника в рамках 

решения задач консорциума 

5. Федеральное госу-
дарственное бюджет-
ное образовательное 
учреждение высшего 
образования «Алтай-
ский государствен-
ный институт культу-
ры» 

ФГБОУ ВО «АГИК» 2223010768 Обмен организационными 
практиками между НСО и 
СМУ вузов как организаци-
онных и концептуальных 
центров с целью постанов-
ки новых задач, обеспечи-
вающих ориентацию на 
формирование научных 
команд, на социокультур-
ные проекты. 

6. Федеральное госу-
дарственное бюджет-
ное образовательное 
учреждение высшего 
образования «Кеме-
ровский государ-
ственный универси-
тет» 

ФГБОУ ВО  
«КемГУ» 
 

4207017537 Взаимная интеграция обра-
зовательных, научных и 
творческих практик в рамках 
разработки новых стратегий 
образовательной среды. 
Совместная разработка мо-
дулей учебных дисциплин и 
курсов в рамках дополни-
тельного профессионально-
го образования, высшего 
образования междисципли-
нарного характера, нацелен-
ные на перспективные по-
требности творческих (креа-
тивных) индустрий, сферы 
культуры и искусства регио-
на. Реализация концепции 
межвузовского «научного 
волонтерства». 

7. Федеральное госу-
дарственное бюджет-
ное образовательное 
учреждение высшего 
образования «Казан-
ский государственный 
институт культуры» 

ФГБОУ ВО  
«КазГИК» 

1659017872 Совместная разработка и 
внедрение сетевых образо-
вательных программ; реа-
лизация международных 
издательских проектов по 
ключевым проблемам науч-
ных исследований вузов.  

8. Государственный  
институт искусств и 
культуры Узбекиста-
на имени Маннона 
Уйгура 

ГИИКУз 302339722 Реализация образователь-
ных программ по направле-
ниям подготовки и специ-
альностям, ориентирован-
ных, в том числе на индиви-
дуальные образовательные 
траектории, вариативность и 
модульность, предусматри-
вающие сетевую подготовку.  

9. Самаркандский госу-
дарственный инсти-
тут иностранных язы-
ков 

СамГИИЯ - Реализация образователь-
ных проектов, обеспечива-
ющие интеграцию отече-
ственных и зарубежных об-
разовательных систем, куль-
турных практик и институций. 
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