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1. СОСТАВНЫЕ ЧАСТИ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Фонд оценочных средств (далее – ФОС) представлен: 
– ФОС в составе рабочей программы дисциплины; 
– комплектом аттестационных педагогических измерительных материалов; 
–материалами, необходимыми для оценки умений и владений (практико-

ориентированные задания, используемые в период проведения промежуточной атте-
стации). 

 
2. ФОС В СОСТАВЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

ФОС в соответствии с Положением «О порядке разработки и утверждении ос-
новных профессиональных образовательных программ – программ бакалавриата, спе-
циалитета и магистратуры» (утв. Ученым советом, протокол № 7 от22.04.2019, приказ 
83-п от 24.04.2019)входит в состав рабочей программы дисциплины (раздел № 6) и 
включает следующие пункты и подпункты: 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине. 

6.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 
освоения образовательной программы. Таблица 6, 7. 

6.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 
этапах их формирования, описание шкал оценивания.  

6.2.1. Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах 
их формирования Таблицы 8, 9 

6.2.2.Описание шкал оценивания. 
6.2.2.1. Описание шкалы оценивания ответа на зачете. Таблица10. 
6.2.2.2. Описание шкалы оценивания Таблица 11. 

6.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оцен-
ки знаний, умений и владений, характеризующих этапы формирования компетенций в 
процессе освоения образовательной программы. 

6.3.1. Материалы для подготовки к зачету. Таблица 12, 13. 
6.3.2. Темы и методические указания по подготовке рефератов, эссе и творче-

ских заданий по дисциплине. 
6.3.3. Методические указания по выполнению курсовой работы. 
6.3.4. Типовые задания для проведения текущего контроля формирования ком-

петенций. 
6.3.4.1. Планы семинарских занятий. 
6.3.4.2. Задания для практических занятий. 
6.3.4.3. Темы и задания для мелкогрупповых/индивидуальных занятий. 
6.3.4.4. Типовые темы и задания контрольных работ (контрольного урока). 
6.3.4.5. Тестовые задания. 

6.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений и владений, характеризующих этапы формирования компетенций. 

 
3. КОМПЛЕКТ АТТЕСТАЦИОННЫ Х ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ИЗМЕРИТЕЛЬНЫХ  

МАТЕРИАЛОВ 
 

Спецификация АПИМ 
Цель АПИМ Оценка учебных достижений 
Функция АПИМ Контроль, диагностика 
Вид контроля Текущий контроль знаний обучающихся. Возможно примене-

ние в рамках промежуточной аттестации и проверки остаточ-
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ных знаний 
Модель АПИМ Уровневая модель представлена в трех взаимосвязанных бло-

ках заданий: 
– Блок 1. Задания на уровне «знать» в форме «выбор одного, 
двух и более правильных ответов из предложенных» выявляют 
в основном знаниевый компонент по дисциплине и оценива-
ются по бинарной шкале «правильно-неправильно»;  
– Блок 2. Задания на уровне «знать» и «уметь» в форме «ус-
тановление соответствия (последовательности)», в которых 
нет явного указания на способ выполнения, для их решения 
обучающийся самостоятельно выбирает один из изученных 
способов. Задания данного блока позволяют оценить не только 
знания по дисциплине, но и умения пользоваться ими при ре-
шении стандартных, типовых задач.  
 – Блок 3. Задания на уровне «знать», «уметь», «владеть» 
представлены в форме кейс-задания, содержание которого 
предполагает использование комплекса умений и навыков, для 
того чтобы обучающийся мог самостоятельно сконструировать 
способ решения, комбинируя известные ему способы и при-
влекая междисциплинарные знания. Кейс-задание представля-
ет собой учебное задание, состоящее из описания реальной 
ситуации и совокупности сформулированных к ней вопросов. 
Выполнение обучающимся кейс-заданий требует решения по-
ставленной проблемы (ситуации) в целом и проявления умения 
анализировать конкретную информацию, прослеживать при-
чинно-следственные связи, выделять ключевые проблемы и 
методы их решения. 
– Блок 4. Заданияна уровне «знать», «уметь», «владеть» 
представлены в форме открытых вопросов, предполагающих 
краткий свободный ответ.   

Количество тестовых заданий Не каждую компетенцию должно быть разработано 40 задний, 
в т. ч. 
Блок 1 –  10 тестовых заданий; 
Блок 2 –  10 тестовых заданий; 
Блок 3 – 4 кейса 
Блок 4 – 16 открытых вопросов 

Время тестирования (мин) 90 мин. 
Планируемые результаты ос-
воения 

ОПК-1; ПК-1 

Перечень документов, ис-
пользуемых при планирова-
нии содержания теста 

ФГОС ВО по направлению подготовки  51.04.03 Социально-
культурная деятельность, рабочая программа дисциплины 

Разработчики Е. В. Семенова, зав. кафедрой социально-культурной дея-
тельности, к.п.н., доцент 

Экспертиза тестовых заданий Проведена в рамках общей экспертизы ОПОП  
 

Банк заданий с ответами 
ОПК-1 Способен организовывать исследовательские и проектные работы в облас-
ти культуроведения и социокультурного проектирования 
Код 
зада-
ния 

Задание Ключ 
правильного 

ответа 
Блок 1 Выберите правильный ответ(ы)  
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1.1 Ориентация на смысловые, духовно-ценностные изме-
рения культуры методологически определяется: 
1) многообразным контекстом человеческой деятельно-
сти; 
2) социально-культурным подходом; 
3) новыми культурными формами, процессами, явле-
ниями; 
4) ориентацией на экономические и технологические 
выгоды 

2 

1.2 Сущность социально-культурной инноватики опреде-
ляется… 
1) разработкой нововведений; 
2) созданием новых культурных и социальных феноме-
нов; 
3) изменением технологий; 
4) нейтрализацией негативных тенденций общества 

2 

1.3 Специфика социально-культурной инноватики опреде-
ляется… 
1) разработкой нововведений; 
2) созданием новых культурных и социальных феноме-
нов; 
3) изменением технологий; 
4) нейтрализацией негативных тенденций общества 

1,3,4 

1.4 Эволюционные подходы методологии современных ин-
новационных исследований предполагают… 
1) инновационную активность; 
2) влияние внешних институтов; 
3) взаимодействие людей и факторов; 
4) погружение в поликонтекст, регламентирующий ин-
новационную деятельность 

3 

1.5 Практика показала, что в управлении человеческими 
ресурсами в социокультурном проектировании неэф-
фективным является…  
1) обеспечение равных возможностей для всех сотруд-
ников 
2) сокрытие информации о кандидате от менеджера 
проекта 
3) предоставление обратной связи сотрудникам в част-
ном порядке 
4) содействие разнообразию и инклюзивности на рабо-
чем месте 

2,3 

1.6 В теории управления социокультурными проектами 
относительно человеческих ресурсов верно то, что… 
1) они основаны на личном мнении руководителя 
2) они являются обязательными для всех сотрудников 
3) они могут меняться в зависимости от организации и 
проекта 
4) они не имеют юридической силы 

2,3 

1.7 Уточненная этапизация дизайн-мышления для социо-
культурного проектирования имеет …  стадий. 

2 
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1) 6 
2) 7 
3) 5 
4) 4 

1.8 В теории управления проектами эффективно использо-
вать концепцию… 
1) справедливости 
2) ожиданий 
3) самодетерминации 
4) двухфакторную 

3 

1.9 Автором (-ами) теории, которая постулирует, что 
человек способен реализовывать в своем поведении сво-
боду выбора в условиях объективных ограничений сре-
ды или влияния неосознаваемых внутриличностных 
процессов являются …  
1) Э. Дэси и Р. Райан 
2) С. Адамс 
3) В. Врум 
4) Л. Портер и Э. Лоулер 

1 

1.10 В проектной деятельности определяющую роль играет 
лидер. Разработчиком типологии стилей лидерства 
является… 
1) Р. Стогдилл 
2) Ф. Фидлер 
3) К. Левин 
4) Т. Тид 

3 

Бло
к 2 

Установите соответствие. Каждому элементу левого 
столбца соответствует только один элемент правого. Уч-
тите, что один из элементов правого столбца лишний. 
Ответ к заданиям запишите в виде сочетания цифр и 
букв, соблюдая последовательность левого столбца, без 
пробелов и знаков препинания. Например, 1А2Б3В 

 

2.1 Соотнесите каждую командную роль участника проекта и 
соответствующий ей тип по Р. М. Белбину. 

Роль Тип 
1. Исследователь ресурсов А. Люди 
2. Специалист Б. Действия 
3. Реализатор В. Идеи 

 

1А2В3Б 

2.2 Соотнесите каждую командную роль участника проекта и 
соответствующий ей тип по Р. М. Белбину. 

Роль Тип 
1. Завершитель А. Люди 
2. Координатор Б. Действия 
3. Аналитик В. Идеи 

 

1Б2А3В 

2.3 Соотнесите каждую теорию лидерства в проекте и соот-
ветствующий ей период возникновения. 

Теория Период 
1. Личностных качеств А. 50-е гг. ХХ в. 
2. Поведенческие Б. конец XIX – начало ХХ 

в. 

1В2А3Б 
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3. Влияния В. 20-е гг. ХХ в. 
 

2.4 Соотнесите каждую теорию лидерства в проекте и соот-
ветствующую ей практическую ситуацию проекта. 

Теория Период 
1. Великого чело-
века 

А. выбор стиля в зависимости от 
значимых переменных 

2. Вероятностные Б. Учет фактора эффективности 
лидера 

3. Взаимоотноше-
ний 

В. корпоративное мифотворчест-
во 

 

1В2А3Б 

2.5 Управление проектами используют синергетический эф-
фект объединения ресурсов. Приведите в соответствие на-
звание школы и ее характеристику проектного процесса 

Школа Характеристика 
1. человеческих 
отношений 

A. организация – открытая сис-
тема 

2. научного управ-
ления 

Б. адаптация к изменениям 

3. стратегического 
управления 

В. мотивация 

4.  Г. взаимодействие с внешней 
средой 

 

1В2АГ3Б 

 Расположите следующие события (явления, процессы и 
т.п.) в правильной последовательности. Ответ к задани-
ям запишите в виде сочетания цифр, которыми обозна-
чены события (явления, процессы и т.п.) в правильной 
последовательности, без пробелов и знаков препинания. 
Например, 3421 

 

2.6 Перечислите функции управления социокультурными проек-
тами в логическом порядке: 
1. планирование; 
2. активизация; 
3. координация; 
4. контроль; 
5. организация 

41532 

2.7 Расположите в логической последовательности этапы Tal-
ent management в управлении социокультурными проектами: 
1. адаптация; 
2. оценка; 
3. вознаграждение; 
4. развитие; 
5. удержание; 
6. планирование; 
7. привлечение; 
8. идентификация 

67814235 

2.8 Перечислите этапы IdeaManagement в управлении социо-
культурными проектами в логическом порядке: 
1. критериальный фильтр; 
2. креатив и дизайн методов; 
3. формирование пула решений; 
4. технологическое планирование; 
5. оценка качества 

23145 
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2.9 В социокультурном проектировании не выделяют… риск. 
1. организационный; 
2. риск предприятия; 
3. производственный; 
4. репутационный 

1 

2.10 Вы работаете над проектом, который требует много вре-
мени и усилий. Спрогнозируйте Ваши действия. Как (со 
снижающейся эффективностью) Вы поступите? 
1) возьмете на себя дополнительную работу, чтобы 
компенсировать недостаток ресурсов. 
2) поговорите с членами команды и попытаетесь сти-
мулировать их активность. 
3) сообщите руководителю проекта о дефиците ресур-
сов. 
4) ничего не скажете, потому что не хотите создавать 
конфликт 

2314 

Бло
к 3 

Кейс-задания предполагают работу с предложенным 
текстом. После его прочтения необходимо ответить на 
поставленные вопросы или выполнить задания 

 

3.1 Принято выделять административные, экономические и 
социально-психологические методы управления командой в 
социокультурном проектировании. К какой из названных 
групп относится приказ о премировании за высокие резуль-
таты труда? Предложите актуальный вариант классифи-
кации методов для сферы культуры. Свой ответ обоснуй-
те. 

Ко всем и ни к одной в 
полной мере. Стимули-
рование действенно, 
если учитывает органи-
зационную культуру и 
СПК. Для отрасли целе-
сообразно применять 
методы побуждения, 
убеждения и принужде-
ния (последние - в мень-
шей мере) 

3.2 Ваши сотрудники – талантливы. Руководить ими сложно, 
но интересно. Однажды Вам в руки попалась эта схема. Вы 
приняли решение реализовать это на практике в конкрет-
ном социокультурном проекте. Предложите свои методы 
для каждого из элементов, которые бы сработали в Вашем 
коллективе. 

 

Продуктивность: соз-
дание условий для вы-
полнения задач (гигие-
нические факторы). 
Удержание: формиро-
вание пула развивающих 
задач. 
Компенсация и поощре-
ние: инновационными 
профессиональными 
проектами. 
Определение таланта: 
диагностика востребо-
ванности по задачам 
индивидуального про-
фессионального стиля. 
Наем и отбор: крите-
риеальная диагностика 
задач вакансии. 
Развитие и обучение: 
рефлексионный бен-
чмаркинг 

3.3 Ваши сотрудники – креативны. Руководить ими сложно, но Методы генерации 
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интересно. Однажды Вам в руки попалась эта схема сис-
темы управления идеями в компании. Вы приняли решение 
реализовать это на практике в конкретном социокультур-
ном проекте. Предложите свои методы для каждого из 
элементов, которые бы сработали в Вашем коллективе. 

 

идей, освоенные или 
желательные для ос-
воения. 
Фиксация (в БД и БЗ). 
Дизайн-мышление. 
Оценка экономической и 
социальной эффектив-
ности. 
Методика РРП. 
Компиляция и планиро-
вание. 
Независимая оценка 

3.4 Вас посетила замечательная идея относительно возможно-
го мероприятия. Однако посоветоваться и услышать экс-
пертное мнение сейчас невозможно. Как Вы реализуете ав-
тооценку своей идеи, используя предложенную схему. 

 

Кто и что предлагает в 
социуме с аналогичными 
идеей или форматом. 
Инверсия с целью иден-
тификации идеи. 
SMART-оценка. 
Инверсионная SMART-
оценка. 
Затраты / результат = 
эффективность. 
Мысленный эксперимент 
или отработка «на себе». 
Фокус-группа. 
Внедрение. 

 

Бло
к 4 

  

4.1 Назовите три ключевых принципа, которые должны соблю-
дать проектные менеджеры, чтобы соответствовать 
профессиональным стандартам? 

Этичность, ответствен-
ность, лояльность 

4.2 Определите из предложенного перечня основной принцип 
проектного менеджмента. Поясните свою позицию 
1. Честность и добросовестность 
2. Прибыльность любой ценой 
3. Личная выгода 
4. Конкуренция доступными средствами 

Честность и добросове-
стность определяют до-
верие к менеджеру, его 
профессионализму, его 
действиям. Это – основа 
репутации. 

4.3 Оцените, какое из следующих действий считается базовым 
для проектного менеджера и почему. 
1. Обеспечение безопасной и здоровой рабочей среды для 
сотрудников 
2. Использование служебного положения для получения 
максимальной прибыли 
3. Уважение конфиденциальности клиентов 
4. Соблюдение законов и правил 

Соблюдение законов и 
правил как базовый 
уровень, позволяющий 
фундаментально «при-
ращивать» корпоратив-
ную социальную ответ-
ственность 

4.4 Используя метод инверсии, определите, какая из следующих 
проектных ситуаций представляет собой худший конфликт 
интересов для менеджера и почему. 
1. Использование идей компании-конкурента 

Использование идей 
компании-конкурента – 
худшая из ситуаций, 
поскольку может стать 

обзор 
рыночной 
ситуации 

генерация идей 

фильтрация 
идей 

проверка 
концепции 

экономический 
анализ 

разработка 
продукта 

испытание 
продукта 

пробный 
маркетинг 

коммерческая 
реализация 
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2. Получение подарков от поставщиков 
3. Принятие решений, которые выгодны партнерам 

фактором ослабления 
собственного проекта; 
остальные ситуации 
имеют либо ограничен-
ный личный, либо сти-
мулирующий партнер-
ство круг влияния 

4.5 Дайте прогноз, какая из следующих мер может быть наи-
более действенной для менеджера в поддержке высоких 
проектных результатов. 
1. Обучение проектным технологиям 
2. Справочные он-лайн ресурсы 
3. Системы отчетности о результатах проектной деятельно-
сти 

В зависимости от жиз-
ненного цикла органи-
зации, может быть лю-
бая из мер более полез-
на. По факту, в перечне 
представлены варианты 
текущего, предвари-
тельного и итогового 
контроля 

4.6 Каков прогноз последствий неэффективного поведения ме-
неджера в проекте? 

Потеря доверия и ува-
жения, юридические 
санкции, ущерб репута-
ции организации. След-
ствие – ресурсные поте-
ри 

4.7 Оцените самое неэффективное из представленного перечня 
действий при управлении проектами. Почему Вы так счи-
таете? 
1. Рассмотрение всех заинтересованных сторон 
2. Использование неполной информации 
3. Принятие стратегических решений, основанных на лич-
ном мнении 
4. Учет долгосрочных последствий решений 

Стратегические реше-
ния, основанные на 
личном мнении страда-
ют от неполной инфор-
мации, поскольку не 
учитывают интересы 
всех заинтересованных 
сторон 

4.8 Предложите основание для оценки следующих ситуаций с 
точки зрения наибольшей остроты конфликта интересов 
участников социокультурного проекта. Ответ аргументи-
руйте 
1. Менеджер принимает решение о покупке оборудования у 
компании, в которой у него есть финансовая заинтересован-
ность 
2. Менеджер принимает решение о повышении зарплаты 
своему другу 
3. Менеджер принимает решение о сокращении штата, кото-
рое затронет его собственный функционал 

По степени остроты 
внутриличностного 
конфликта менеджера. 
Первая ситуация связана 
с личной финансовой 
заинтересованностью; в 
основе второй – друже-
ские отношения (соци-
альная заинтересован-
ность); третья ситуация 
– управленческий инте-
рес 

4.9 Аргументируйте оценку ключевой обязанности эффектив-
ного руководителя команды из предложенного перечня. 
1. Уважение достоинства и прав членов команды 
2. Обеспечение справедливого и беспристрастного общения 
3. Сохранение конфиденциальности и соблюдение границ 

Уважение профессиона-
лизма сотрудников. Ос-
тальное – норма. 

4.10 Аргументируйте решение эффективного руководителя ко-
манды в ситуации конфликта интересов. 
1. Раскрыть конфликт и действовать по решению команды 
2. Скрыть конфликт и принять решение, которое принесет 
пользу команде 
3. Передать решение другому лицу 
4. Игнорировать конфликт 

Любое из решений бу-
дет верным в разных 
ситуациях (ситуатив-
ность: время, место, за-
дача, процесс, ресурсы, 
люди и др.) 
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4.11 Социально-культурная инноватика - это процесс создания 
новых идей, продуктов, услуг и моделей, которые решают 
социальные и культурные проблемы и приводят к позитив-
ным изменениям в обществе. Она выходит за рамки техно-
логических инноваций и фокусируется на социальных, куль-
турных и экологических аспектах. 
Назовите ключевые характеристики социально-культурной 
инноватики. 

• ориентация на челове-
ка; 
• социальная справед-
ливость; 
• культурная чувстви-
тельность; 
• участие сообщества; 
• междисциплинар-
ность; 
• системный подход; 
• устойчивость 

4.12 Сформулируйте важнейшие проблемы социально-
культурного инновационного проектирования. 

1. Сложность социаль-
ных систем. 
2. Ограниченные ресур-
сы. 
3. Сопротивление изме-
нениям. 
4. Этические соображе-
ния. 
5. Нехватка данных. 
6. Отсутствие сотрудни-
чества. 
7. Оценка воздействия. 
8. Масштабируемость. 
9. Устойчивость. 
10. Отсутствие призна-
ния. 

4.13 Исследователи смежных научных областей изучают раз-
личные аспекты социально-культурных проблем. Какие, на-
пример? И почему? 

1. Социальное нера-
венство 
2. Дискриминация 
3. Бедность 
4. Преступность 
5. Образовательное 
неравенство 
6. Проблемы здраво-
охранения 
7. Изменение климата 
8. Конфликты и наси-
лие 
9. Культурные разли-
чия 
10. Социальные движе-
ния 
Исследования социаль-
но-культурных проблем 
направлены на понима-
ние причин и последст-
вий этих проблем, а 
также на разработку 
решений для их реше-
ния. Исследователи ис-
пользуют различные 
методы, включая коли-
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чественные и качест-
венные исследования, 
полевые исследования и 
анализ данных. 
Результаты исследова-
ний социально-
культурных проблем 
имеют важное значение 
для разработки полити-
ки, программ и инициа-
тив, направленных на 
улучшение общества и 
решение социальных и 
культурных проблем 

4.14 Вы знакомы с концепцией поколений. Насколько эффектив-
но общаться с членами проектной команды по-разному, в 
зависимости от их возраста? 

Личные контакты до-
пустимы; но в рамках 
должностных обязанно-
стей будет рационально 
придерживаться приня-
тых в организации эти-
ческих норм 

4.15 «Руководитель всегда прав». Обоснуйте ответ примером из 
конкретного проекта 

Да, если берет на себя 
ответственность 

4.16 «Потребитель всегда прав». Обоснуйте ответ примером из 
конкретного проекта 

Да, если он имеет пол-
ную информацию 

 
ПК-1 Способен ставить задачи научного исследования, выбирать методы экспе-
риментальной работы, содержательно интерпретировать результаты научных ис-
следований, внедрять инновационные достижения науки в деятельность учрежде-
ний социально-культурной сферы 
Код  

зада-
ния 

Задание Ключ 
правильного 

ответа 
Бло
к 1 

Выберите правильный ответ(ы)  

1.1 Понятие социально-культурной инновации не включа-
ет…: 
1) область  научного знания; 
2) результативность процессов; 
3) системность динамики; 
4) субъектность социально-культурной деятельности 

2 

1.2 Инструментально-теоретический уровень социально-
культурной инноватики включает… 
1) консолидацию элементов методологии; 
2) объединение положений; 
3) педагогические идеи; 
4) методы научного исследования 

2 

1.3 Прикладная функция социально-культурной инноватики 
предполагает… 
1) создание на фундаментальной основе и внедрение 
новшеств в социально-культурную сферу при гарантии 
получения планового результата; 

1 
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2) обоснование оценки тенденций развития социально-
культурной деятельности и рекомендации по дальней-
шему ее совершенствованию; 
3) достижение нового состояния исследуемого объекта, 
принципиально нового способа решения актуальных 
проблем теории и практики; 
4) описание и объяснение сущности и закономерностей 
социокультурной динамики 

1.4 Личностно окрашенное продвижение социокультурных 
знаний, опосредованных ценностно-смысловым опытом 
– это… 
1) эмоционально-поведенческая установка личности на 
реализуемую целенаправленную активность; 
2) субъективная сторона конструирования социальной 
реальности; 
3) социальная компонента проектирования будущего 
состояния системы; 
4) система ценностных ориентаций личности в контек-
сте готовности приложения усилий достижения целей 

2 

1.5 Выделите основные проблемы постановки задач иссле-
дования. 
1. Однозначность. 
2. Невозможность измерения. 
3. Корректность результата. 
4. Связь с теорией или предыдущими исследованиями. 
5. Этичность. 

2,4,5 

1.6 Выделите важнейшие проблемы выбора методов соци-
ально-культурного исследования: 
1) релевантность; 
2) осуществимость; 
3) этика; 
4) валидность и надежность; 
5) уместность; 
6) ограничения времени и ресурсов; 
7) доступ к участникам; 
8) субъективность  

2,4,6,8 

1.7 Основные проблемы внедрения инноваций, связанные с 
информацией… 
1) сопротивление изменениям; 
2) недостаток ресурсов; 
3) недостаток поддержки руководства; 
4) нечеткое видение и цели; 
5) плохая коммуникация; 
6) культурные барьеры; 
7) отсутствие сотрудничества; 
8) недостаточная оценка рисков; 
9) отсутствие измерения и оценки 

2,3,4,5,6 

1.8 Ключевыми характеристиками инноваций являются… 
1) значительное улучшение; 
2) обязательность получения дополнительной прибы-

1,3,4 
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ли/выгоды; 
3) создание приращенной ценности для общества; 
4) потенциал реализации 

1.9 Инновация может включать в себя: 
1) новые технологии; 
2) улучшения существующих продуктов; 
3) новые способы управления процессами; 
4) новые ресурсы для создания продукта 

1,2,3,4 

1.10 Отметьте все характеристики, относящиеся к поня-
тию «новация» 
1) радикальность; 
2) наличие аналогов; 
3) существенное влияние; 
4) кратковременность существования; 
5) формирование новых рынков и стандартов; 
6) рискованность 

1,3,5,6 

Бло
к 2 

Установите соответствие. Каждому элементу левого 
столбца соответствует только один элемент правого. Уч-
тите, что один из элементов правого столбца лишний. От-
вет к заданиям запишите в виде сочетания цифр и букв, 
соблюдая последовательность левого столбца, без пробе-
лов и знаков препинания. Например, 1А2Б3В 

 

2.1 Установите соответствие между типами инноваций и 
их определениями  

Тип  Определение 
1) Инкременталь-
ная инновация  

А) Создание чего-то нового, но в 
рамках существующей категории  

2) Радикальная ин-
новация  

Б) Создание чего-то совершенно но-
вого, чего раньше не существовало  

3) Новация  В) Постепенное улучшение сущест-
вующих продуктов или услуг 

 

1В2А3Б 

2.2 Установите соответствие между видами инноваций и их 
основаниями классификации 
Основания класси-
фикации 

Виды 

1) по содержанию А) условные 
2) по степени новиз-
ны 

Б) межорганизационные 

3) по новационному 
потенциалу 

В) комбинированные 

4) по особенностям 
инновационного про-
цесса 

Г) технические 

 

1Г2А3В4Б 

2.3 Установите соответствие между видами инноваций и их 
определениями 

Термины Определение [Романченко, С. В. Новшества, 
нововведения, инновации: определения и сущ-
ность / С. В. Романченко. — Текст : непосред-
ственный // Молодой ученый. — 2012. — № 4 

(39). — С. 166-168. — URL: 
https://moluch.ru/archive/39/4578/ (дата обраще-

ния: 24.01.2024)] 
1) новшество А) включает в себя разработку новой тех-

1БГ2В3А. 
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нологии и в результате – создание нового 
продукта, конкурентоспособного на рын-
ке». 

2) нововве-
дение 

Б) документально оформленную разработ-
ку, основанную на результатах ранее про-
веденных исследований 

3) инновация В) создание, использование и распростра-
нение нового средства, продукта, процесса 
(технического, экономического, организа-
ционного, культурного и др.) 

 Г) факт новизны, присутствующий в каком 
– либо предмете, явлении, событии (новый 
способ, новый уклад, новый порядок и т.д.) 

 

2.4 Установите соответствие между подходами к толкованию 
термина «инновация» и их характеристиками [Романченко, 
С. В. Новшества, нововведения, инновации: определения и сущ-
ность / С. В. Романченко. — Текст : непосредственный // Молодой 
ученый. — 2012. — № 4 (39). — С. 166-168. — URL: 
https://moluch.ru/archive/39/4578/ (дата обращения: 24.01.2024)] 

Подход Характеристика 
1) процесс А) конечный результат инновационной 

деятельности, получивший реализацию 
в виде нового или усовершенствованного 
продукта, реализуемого на рынке, нового 
или усовершенствованного технологиче-
ского процесса, используемого 
в практической деятельности 

2) результат Б) нововведение, осуществляемое – в рам-
ках какой – либо системы – по отношению 
к прорывному, «пионерному» новшеству, 
результатом которого является сущест-
венное изменение состояния рассматри-
ваемой системы  

3) процесс и 
результат 

В) выпуск и реализацию конкурентоспо-
собной продукции (работ, услуг) 

 

1В2А3Б 

2.5 Установите соответствие между структурными компо-
нентами готовности к инновационной деятельности и эта-
пами дизайн-мышления 
Структурные компоненты Этапы дизайн-

мышления 
1) мотивационно-ценностный А) фокусировка 
2) эмоционально-волевой Б) эмпатия 
3) информационный В) прототипирование 
4) операционально-
деятельностный 

Г) тестирование 
 

1Б2Б3А4ВГ 

 Расположите следующие события (явления, процессы и 
т.п.) в правильной последовательности. Ответ к заданиям 
запишите в виде сочетания цифр, которыми обозначены 
события (явления, процессы и т.п.) в правильной после-
довательности, без пробелов и знаков препинания. На-
пример, 3421 

 

2.6 Процесс разработки инноваций включает последовательно 
следующие этапы: 
1. Разработка и тестирование прототипов 

3421 
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2. Отбор и оценка идей 
3. Поиск проблем и возможностей 
4. Генерация идей 

2.7 Готовности к инновационной деятельности  в этапизации 
дизайн-мышления включает последовательно следующие 
компоненты  
1) информационный; 
2) когнитивный; 
3) эмоционально-волевой; 
4) мотивационно-ценностный 

4231 

2.8 Составьте в логической последовательности смысловые 
единицы определения инновации   
1) творчество; 
2) общество; 
3) результат; 
4) изменения 

3142 [БРЭ : 
https://old.bigenc.ru/econ

omics/text/2012242] 

2.9 Установите логическую последовательность стадий инно-
вационного процесса. 
1) первичное освоение; 
2) достижения фундаментальной науки;  
3) опытно-конструкторские разработки;  
4) использование технологии;  
5) прикладные исследования 

25314 

2.10 Установите логическую последовательность разделов инно-
вационного проекта. 
1) обеспечение реализации проекта; 
2) система мотивации;  
3) механизм реализации проекта; 
4) система мероприятий программы проекта 

4132 

Бло
к 3 

Кейс-задания предполагают работу с предложенным тек-
стом. После его прочтения необходимо ответить на по-
ставленные вопросы или выполнить задания 

 

3.1 «Обратный дизайн – это метод разработки учебной 
программы путем постановки целей до выбора методов 
обучения и форм оценивания. Обратная разработка 
учебной программы обычно включает три этапа [2]. 
1.Определение желаемых результатов. 2.Определение 
приемлемых уровней доказательств, подтверждающих 
достижение желаемых результатов. 3.Разработка ме-
роприятий, которые приведут к желаемым результа-
там» [Лекция: Краткая модель обратного дизайна 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.coursera.org/lecture/howtomooc/liektsiia-
kratkaia-modiel-obratnogho-dizaina-PBeEf] 
Обоснуйте, является ли обратный дизайн инновацией, 
нововведением или новшеством. 

Это инновация, по-
скольку усовершенст-
вование внедрено, но 
оно не радикально; из-
менения затронули од-
ну из базовых техноло-
гий разработки учебной 
программы, являющей-
ся альтернативной, но 
не основополагающей 

3.2 «Некоторым заказчикам необходимо постоянно кон-
тролировать ход проекта и вносить правки в течение 
разработки продукта, чтобы по завершении проекта 
продукт удовлетворял запросам рынка. В таком случае, 
подходящим решением станет применить гибкое 
управление. Ценным преимуществом Agile является ин-

1) по завершении каж-
дого этапа заказчик 
может получить функ-
циональную версию 
готового продукта и 
при необходимости 
внести правки (сниже-

https://www.coursera.org/lecture/howtomooc/liektsiia-kratkaia-modiel-obratnogho-dizaina-PBeEf
https://www.coursera.org/lecture/howtomooc/liektsiia-kratkaia-modiel-obratnogho-dizaina-PBeEf
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крементальная разработка продукта... К ценностям 
Agile методологий также можно отнести фокус на 
пользователе конечного продукта и стремление к сни-
жению потерь и рисков, иными словами... Кроме того, 
Agile способствует улучшению…» [Безнигаева, А. В. 
Опыт внедрения AGILE подхода в инжиниринговой 
компании // Инноватика-2021: сб. материалов XVII 
Международной школы-конференции студентов, аспи-
рантов и молодых ученых (22–23 апреля 2021 г.) / под 
ред. А.Н. Солдатова, С.Л. Минькова. – Томск : STT, 
2021. – 500 с, с. 471] 
В приведенной цитате есть три пропущенных особенно-
сти методологии. Какие и что они могут дать? 

ние упущенных воз-
можностей); 
2) бережливое мышле-
ние (экономия); 
3) коммуникации 
(большее количество 
качественных альтерна-
тив) 

3.3 Каким образом можно решить проблему дефицита ресурсов? Интеграция 

3.4 Инновации для организаторов социально-культурной дея-
тельности, частью которой является волонтерство всегда со-
пряжены с дефицитом ресурсов. Каким образом можно моне-
тизировать чат-бот для помощи в организации волонтерских 
мероприятий? 

размещать таргетиро-
ванную рекламу, прода-
вать организаторам 
подписки на систему 

Бло
к 4 

  

4.1 Какие способы решения проблем предвзятого (субъективно-
го) отношения  в социально-культурной деятельности могут 
быть? 

выбор наиболее подхо-
дящих методов доступа 

к заинтересованным 
лицам (ЦА)  

4.2 Выделите основные проблемы социально-культурной инновати-
ки. 

• Ограниченное фи-
нансирование 
• Отсутствие инфра-
структуры поддержки 
• Культурные барьеры 
• Политическая неста-
бильность 
• Недостаток сотруд-
ничества между секто-
рами 
• Нехватка квалифици-
рованных специалистов 
• Сложность измере-
ния воздействия 
• Этические соображе-
ния 
• Непредсказуемость 
результатов 
• Конкуренция за ре-
сурсы 

4.3 Сформулируйте основные проблемы постановки задач соци- 1. Неясность или дву-
смысленность. 
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ально-культурного исследования.  2. Невозможность из-
мерения.  
3. Потенциальная не-
достижимость.  
4. Отсутствие связи с 
теорией или предыду-
щими исследованиями.  
5. Этические пробле-
мы.  
Для того чтобы избе-
жать этих проблем, ис-
следователи должны 
тщательно продумать 
свои задачи исследова-
ния и получить обрат-
ную связь от коллег и 
экспертов перед нача-
лом исследования. 

4.4 Какие способы решения проблем ограниченности ресурсов в 
социально-культурной деятельности могут быть? 

выбор наиболее подхо-
дящих методов для со-
циально-культурного 
исследования для по-
вышения вероятности 

получения достоверных 
и значимых результатов  

4.5 Как выбрать метод социально-культурного исследования?  Исследователи должны 
тщательно продумать 
свои исследовательские 
вопросы (релевант-
ность, осуществимость, 
этика, валидность и на-
дежность, уместность) 
и контекст исследова-
ния, а также прокон-
сультироваться с экс-
пертами в области со-
циально-культурных 
исследований 

4.6 Какие основные проблемы внедрения инноваций и как можно 
их преодолеть? 

Внедрение инноваций 
может быть сложным 
процессом, сопряжен-
ным с рядом проблем: 
• сопротивление из-
менениям; 
• недостаток ресур-
сов; 
• недостаток под-
держки руководства; 
• нечеткое видение и 
цели; 
• коммуникационные 
барьеры; 
• недостаточная оцен-
ка рисков; 
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• отсутствие измере-
ния и оценки и др. 
Нужен прогноз этих 
ситуаций и план из пре-
дотвращения. Ключе-
вой фактор - информа-
ция  

4.7 В чем заключается основной аргумент «за» государствен-
ную поддержку социально-культурных инноваций? 

Инновации являются 
важным инструментом 
для повышения произ-
водительности труда, 
качества жизни населе-
ния 

4.8 В чем заключаются основной аргумент «против» государст-
венной поддержки социально-культурных инноваций? 

Сложность количест-
венного прогноза вос-
требованности 

4.9 Что такое инноватика? процесс или методоло-
гия, используемая для 
создания новаций. Это 
систематический под-
ход к генерации, разви-
тию и внедрению новых 
идей 

4.10 Перечислите основные элементы инноватики. Что из этого 
привлекает именно Вас и почему? 

Творчество. Экспери-
ментирование. Итера-
ция. Сотрудничество. 
Риск 

4.11 Каковы преимущества социально-культурной инноватики? Способствует росту и 
конкурентоспособно-
сти. 
Улучшает эффектив-
ность и производитель-
ность. 
Создает новые возмож-
ности для социально-
культурной сферы. 
Решает сложные соци-
ально-культурные про-
блемы и улучшает ка-
чество жизни 

4.12 Традиционно инноватика связана с инвестициями. Как в 
сфере культуры решается эта проблема? 

Внутренний ресурс 
(профессионала, орга-
низации, региона, от-
расли) и внешний 
(грантовая, фандрай-
зинговая поддержка) 

4.13 В чем для отдельной организации может быть преимуще-
ства инновационности? 

Организации, которые 
внедряют инноватику, 
имеют больше шансов 
оставаться конкуренто-
способными, адаптиро-
ваться к изменениям и 
добиваться успеха в 
долгосрочной перспек-
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тиве 
4.14 Социально-культурные инновации для населения имеют оп-

ределенные выгоды. Какие? 
Социальные выгоды. 
Культура способствует 
социальному сплоче-
нию, самовыражению и 
личностному росту. 
Доступность. 
Экономические выгоды. 
Создание рабочих мест, 
экономический рост.  
Образовательные выго-
ды. Доступ к культур-
ным программам. 
Культурное наследие. 
Сохранение и защита 
культурных артефактов 
и практик. 
Международный пре-
стиж. Развитие и про-
движение националь-
ной культуры на меж-
дународной арене. 
Социальная справедли-
вость.  Большая инклю-
зивность и представи-
тельность. 
Здоровье и благополу-
чие. Культурные меро-
приятия способствуют 
физическому и психи-
ческому здоровью и 
благополучию. Доступ 
для людей с ограничен-
ными возможностями. 
Инновации и творчест-
во. Культура является 
двигателем инноваций 
и творчества. Среда, 
благоприятная для 
творческого самовыра-
жения и новых идей 

4.15 Внедрив социально-культурную инновацию, мы ожидаем в 
качестве результата… 

1. Решение насущных 
социальных проблем 
2. Улучшение качества 
жизни людей 
3. Создание более инк-
люзивного и справед-
ливого общества 
4. Стимулирование 
экономического роста и 
устойчивости 

4.16 Каковы основные движущие силы социально-культурной ин-
новации? 

Человеческий фактор, 
стимулируемый средой 
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4. МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ УМЕНИЙ И ВЛАДЕНИЙ 
(ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ЗАДАНИЯ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В ПЕРИОД ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ) 
Задание № 1. Методология социально-культурной инноватики 
А. М. Саранов определяет уровни новаций педагогической деятельности, реали-

зующих соответствующие задачи. 
1. Концептуальный: 
- методологическое обоснование приоритетных общенаучных идей, необходи-

мых и достаточных для разработки концепции обновления; 
- ориентация на педагогическую теорию, дающую представление о целостности 

образовательного процесса; 
- отражение в концепции специфики конкретного образовательного учреждения. 
2. Организационно-деятельностный: 
- подбор и расстановка педагогических кадров внутри школы, поиск и привле-

чение научных консультантов, специалистов для ведения новых курсов и факультати-
вов; 

- создание научно-методического совета для планирования, координации и кон-
троля опытно-экспериментальной работы; 

- создание творческих групп учителей-экспериментаторов для разработки и 
опытной апробации новых курсов; 

- обеспечение материально-технических условий для проведения опытно-
экспериментальной работы. 

3. Научно-методический: 
- разработка и апробация различных вариантов учебных планов, программ, пу-

тей и средств их достижения; 
- разработка методов диагностики уровня воспитанности и усвоения знаний; 
- определение критериев результативности реализации концепции образования 

данного учебного заведения; 
- определение действенного механизма обобщения и распространения передово-

го и новаторского опыта; 
- научное обеспечение эффективных путей подготовки и повышения квалифика-

ции учителей» [Саранов, А.М. Уровни разработки педагогических новаций в области 
образования // Опыт и перспективы развития учебно-научно-педагогических комплек-
сов. -Волгоград, 1992, с. 48-49]. 

Проведите терминологическую корректировку представленного текста для со-
циально-культурной деятельности. 

 
Задание № 2. Теория социально-культурной инноватики 
«… наиболее кардинально и всеохватывающе на распространение инноваций и в 

целом на всю инновационную сферу влияет существующая среда восприятия иннова-
ций. Поэтому задача формирования инновационного человека – homo inovaticus – в ми-
ровоззренческом, профессиональном, культурном, социальном и психологическом 
плане – ключевая в построении экономики знаний. В качестве целей для поиска ее ре-
шения… можно указать следующие: 

- каждый гражданин должен стать адаптивным к постоянным изменениям 
- в собственной жизни, 
- в экономическом развитии, 
- в развитии науки и технологий; 

- каждый гражданин – активный инициатор и производитель этих изменений; 
- определены ключевые компетенции и парадоксы инновационного сообщества; 
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- образовательные программы реализует принцип «четырех К» в подготовке 
специалистов – когнитивность, креативность, конструктивность, конвергентность» 
[Инноваци. – 2015. – « 11 (205). – С. 3-11, С. 6]. 

Какое ключевое теоретическое положение представлено в этом фрагменте? Со-
гласны ли Вы с этим положением? Ответ обоснуйте. 

 
Задание № 3. Практика социально-культурной инноватики 
«Специфика процесса создания инновации как нового наукоемкого объекта ха-

рактеризуется: 
- неопределенностью высокой степени; 
- особым характером финансирования, связанным с риском временного разрыва 

между затратами на создание инновации и позитивным эффектом, получаемым в ре-
зультате ее реализации; 

- неопределенным характером спроса на создаваемый тип инновации, в силу че-
го ее предложение на рынке должно играть активную, агрессивную и упреждающую 
роль» [Гамидов, Г. С. Инноватика – наука управления процессами преобразования на-
учных достижений в инновации / Г. С. Гамидов // Инновации. – 2010. - №2. - С. 28-42, 
С. 30]. 

Сделайте «корректировку» формулировок (мыслей) относительно социально-
культурной деятельности. Подтвердите примерами. 
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